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The petrochemical industry, as one of Iran's strategic assets, plays a fundamental role in 

achieving the objectives of the Resistance Economy. This research, which aims to identify 

the central challenge facing the petrochemical industry, adopts a qualitative approach 

using the grounded theory. Data were collected through interviews with experts from the 

Persian Gulf Holding, and analyzed using axial and selective coding. The hypothesis 

proposed is the "lack of standardized productivity." The findings indicate that developing 

the value chain by updating process technologies and reducing dependence on crude 

exports can improve operational efficiency and facilitate the realization of Resistance 

Economy policies. The study emphasizes the necessity of investing in knowledge and 

modern technologies and presents solutions for sustainable development of the 

petrochemical industry under both sanctioned non-sanctioned conditions. 
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فارس،  جیخل نگیهلد ،یمیپتروش

 یگراندد تئور ،یاقتصاد مقاومت

 یدر تحقق اهداف اقتصاد مقاومت نیادیبن ینقش ران،یاقتصاد ا یراهبرد یهاتیاز مز  یکیعنوان به ،یمیصنعت پتروش
بر روش گراندد  یو مبتن یفیک یکردیبا رو ،یمیصنعت پتروش یچالش محور  ییساپژوهش، به شنا نی. اکندیم فایا

 یگذار ¬و با استفاده از کد یآور ¬فارس گرد جیخل نگیهلدبا خبرگان  مصاحبه قیها از طر پرداخته است. داده یتئور 
. کندیرا مطرح م« دارداستان یور فقدان بهره»بر  یمبن یا¬هیپژوهش،  فرض جیاند. نتا¬شده لیتحل یو انتخاب یمحور 

 ،یفروشبه خام یو کاهش وابستگ یند یفرآ یهایفناور  یروزرسانبه قیارزش از طر  رهیتوسعه زنج دهدینشان م هاافتهی
پژوهش بر ضرورت  نیمنجر شود. ا یاقتصاد مقاومت یهااستیتحقق س لیو تسه یاتیعمل ییبه بهبود کارا تواندیم

 طیدر شرا یمیصنعت پتروش داریتوسعه پا یبرا ییدارد و راهکارها دیتأک نینو یهایر در دانش و فناو  یگذار هیسرما
 .دهدیارائه م میتحر ¬ریو غ میتحر 
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 مقدمه. 1

. رودیم شمار به یاقتصاد یهابخش نیگذارترریتأث از و است برخوردار یاژهیو یراهبرد گاهیجا از رانیا در یمیپتروش صنعت

 ،یفروشخام از یریجلوگ ضمن که یندیفرآ .است ترارزشبا یهافرآورده به گاز و نفت لیتبد یمعنا به صنعت نیا توسعه

 تواندیم یعنی است، نیآفرنقش مختلف یهابخش در یاقتصاد یهاتیفعال کیتحر درو  کندیم جادیا یشتریب افزودهارزش

 .(13۹6 همکاران، و یروزآبادیف ؛1402 همکاران، و یلیرجلیم) کند عمل یمل اقتصاد محرک موتور عنوانبه

 نی. اشودیم محسوب بزرگ صنعت نیسوم آلات،نیماش دیتول و ییغذا عیصنا از پس یمیپتروش صنعت ،یالمللنیب سطح در

 و قطعات نیتأم و ن،ینو یهایفناور به یابیدست ها،طرح نیتضم ه،یسرما جذب خوراک، داریپا نیتأم چون ییهاچالش با صنعت

 یتوجهقابل لیپتانس گاز، و نفت میعظ منابع از یبرخوردار با رانیا(. 11 ،13۹8 ن،همکارا و یلیرجلیم) است روروبه هاستیکاتال

 دینما فایا یاقتصاد یآورتاب شیافزا و یمقاومت اقتصاد اهداف تحقق در مهم ینقش تواندیم و دارد صنعت نیا گسترش یبرا

 محصولات به کشور یصادرات سبد از درصد ۵0 حدود دهدیم نشان 1402 سال در صادرات آمار(. 16 ،1400 کارگر، و یعفت)

 صادرات و دیتول اساس، نیهم بر(. 1402 سنا،یا) است یمل اقتصاد در صنعت نیا یاتیح گاهیجا دیمؤ نیا داشته، اختصاص یمیپتروش

 یمقاومت اقتصاد یهااستیس و یبالادست اسناد در یاقتصاد یآورتاب یدیکل یهامؤلفه از یکی عنوانبه ییایمیپتروش یهافرآورده

 یبرا یابزار تنهانه گاز و نفت ارزش رهیزنج توسعه راستا، نیا در .(3ص ،13۹7 ،یتوسل و یلیرجلیم) است گرفته قرار دیتأک مورد

 موضوع نیا. رودیم شماربه کشور درآمد شیافزا و اقتصاد یسازمقاوم ،یانرژ تیامن ارکان از یکی بلکه ،یفروشخام از یریجلوگ

 (. 247-244 ،13۹7 ،میرجلیلی) است شده مطرح صراحتبه زین یمقاومت اقتصاد یکل یهااستیس 18 و 1۵ ،14 ،13 ادمو در

 تمرکز و یدستنییپا عیصنا در یناکاف یهایگذارهیسرما ،یمیقد یهایفناور به رانیا یمیپتروش صنعت یوابستگ حال،نیا با

 یوربهره مهم یهاچالش از یکی. است ساخته محدود را صنعت نیا بالقوه یهاتیظرف ،نییپا افزودهارزش با هیاول مواد صادرات بر

 (.202۵ ،1ولیپورت) است دیتول یندهایفرآ در ایاش نترنتیا مانند تالیجید یهایفناور یسازادهیپ در ضعف ،یمیپتروش صنعت در

 نوع از کشور به افتهیانتقال عیصنا از یاریبس رایز ابد،ییم شیافزا هیپا محصولات صادرات یهایدگیچیپ ،یمیتحر طیشرا در

 در .کنندیم دیتول اندک یهامتیق با محصولات عمدتاً و دارند بر در ییبالا یهانهیهز منسوخ، یفناور لیدلبه و بوده 2مگاپلنت

 عنوانبه .(36ص ،13۹2 ،یعیرب و انلویقد) شوندیم لیتبد بالا افزودهارزش با یکالاها به شرفتهیپ یکشورها در مواد نیهم ،کهیحال

 کارخانه کی سود یاندازهبه مجموعه نیا از حاصل درآمد اما است، جهان کیآرومات دیتول واحد نیبزرگتر یدارا رانیا کهآن با مثال،

 دیتول تیظرف با که است ینور یمیپتروش آن ترروشن نمونه(. 102 ،13۹7 ،یورهرام) است اندک یمساحت در کیولوژیب کوچک

 محصولات کهیحال در است، داشته یسودآور دلار ونیلیم 200 تنها ،یدلار اردیلیم دو یگذارهیسرما و کیآرومات تن ونیلیم چهار

 ضرورت گرانیب موضوع نیا(. 1402 فارس،) شوندیم لیتبد یچندبرابر افزودهارزش با یینها یکالاها به یجهان یبازارها در مشابه

بر  .است ارزش یجهان رهیزنج در رانیا گاهیجا ارتقاء و یدیتول خوراک از نهیبه استفاده یبرا شرفتهیپ و یدستنییاپ عیصنا توسعه

 به حد از شیب یاتکا توسعه، حال در یکشورها در یمیپتروش صنعت ریفراگ دیتهد نیترمهم ،3تایدگلوبال یراهبرد لیتحل اساس

 (.202۵ تا،یدگلوبال) است ارزش رهیزنج توسعه در ضعف و خام مواد صادرات

                                                 
1 Portillo 
2 Megaplant 

3 GlobalData Plc 
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 ارزشکم نیسنگ یهافرآورده دیتول کاهش یبرا یمیپتروش یواحدها و هاشگاهیپالا یفناور یروزرسانبه ،یطیشرا نیچن در

 و یوربهره ارتقاء موجب تنهانه اقدام نیا. است یضرور بالا افزودهارزش با محصولات دیتول یسوبه حرکت و کوره، نفت مانند

 داشته یپ در زین را یفناور توسعه و بالا درآمد دار،یپا اشتغال تواندیم ،یمقاومت اقتصاد اهداف چارچوب در بلکه شود،یم یسودآور

 یبخشتنوع و یندگیآلا کاهش ،یوربهره شیافزا یبرا ندهیفزا فشار با یجهان یمیپتروش صنعت ،1یکنزمک لیتحل مطابق. باشد

 (.2024 همکاران، و2 اینکایچت) باشد مستثنا یجهان روند نیا از تواندینم زین رانیا که ،روستهبرو محصولات به

 یهااستیس بر یمبتن ییراهکارها ارائه و یمیپتروش صنعت یاساس یهاچالش ییشناسا هدف با حاضر پژوهش اساس، نیا بر

 یمقاومت اقتصاد میمفاه چارچوب در. است گرفته امانج فارس جیخل نگیهلد در ژهیوبه صنعت، نخبگان نظرات و یمقاومت اقتصاد

 ضمن که گردد یطراح ییراهکارها شودیم تلاش است، استوار یمل دیتول تیتقو و یانیبندانش ،ییزادرون همچون یاصول بر که

 .کنند مقاوم یخارج یهاتکانه برابر در را آن و سازند هموار را یراهبرد صنعت نیا داریپا توسعه ریمس ،ییکارا و یوربهره ارتقاء

 اهداف با ،یانرژ شدت کاهش و یبوم یهایفناور توسعه ،یانرژ یهاحامل متیق یسازیواقع مانند مقاله، یشنهادیپ یهاراهکار

 .است منطبق( 13۹6 ران،یوز ئتیه) یانرژ یمل سند در مندرج یراهبرد

 قیتحق نهیشیو پ ینظر اتیادب. 2

 ینظر نهیشیپـ 1ـ2

 سازی زنجیره ارزش در صنعت پتروشیمینهبهیـ 1ـ1ـ2

افزوده، کاهش وابستگی های کلیدی بین اقتصاد مقاومتی و صنعت پتروشیمی شامل تکمیل زنجیره ارزش و افزایش ارزشپیوند

ی هاافزوده بیشتر، تحریک و تقویت اقتصاد از طریق ایجاد اشتغالبه صادرات خام با حرکت به سمت صادرات محصولات با ارزش

بخشی در تولید محصولات متنوع و ایجاد منبع محصولی بودن و حرکت به سمت تنوعگرفتن از تکمستقیم، فاصلهمستقیم و غیر

های جهانی متعدد است )میرجلیلی، دلیل تنوع محصولات و بازارها بهدرآمدی مطمئن در دوران تحریم و کاهش تأثیرات منفی تحریم

مند اشاره دارد که در فرآیند تولید یک محصول های نظامای از فعالیت(. زنجیره ارزش به مجموعه13۹۹؛ شکوهی و همکاران، 13۹8

مزیت "در کتاب  3افزاید. این مفهوم که توسط مایکل پورترشود و به ارزش آن در هر مرحله مییا ارائه یک خدمت انجام می

وری را افزایش داده و جامع و دقیق هر مرحله از فرآیند تولید، بهره دهد که با تحلیلها امکان میمعرفی شده، به شرکت "رقابتی

های ناکارآمد، ها و بهبود فرآیندها را کاهش دهند. اهمیت زنجیره ارزش در اقتصاد شامل تحلیل نقاط ضعف و قوت شرکتهزینه

بتی، ایجاد مزیت رقابتی از طریق افزایش های رقاها و ارائه محصولات با قیمتمنظور کاهش هزینهسازی مراحل تولید بهبهینه

 (. 6: 1۹8۵افزوده در هر مرحله و بهبود کیفیت محصولات و افزایش رضایت مشتریان است )پورتر، ارزش

منظور ای از فرآیندهای پیچیده و تخصصی اشاره دارد که هر مرحله آن بهزنجیره ارزش در صنعت پتروشیمی به مجموعه

احی شده است. این فرآیندها شامل مراحل استخراج مواد هیدروکربنی از منابع زیرزمینی، تبدیل مواد خام افزوده طرافزایش ارزش

ها به محصولات مادههای پتروشیمیایی مانند اتیلن و پروپیلن از طریق فرآیندهای پیچیده شیمیایی، و تبدیل این پیشمادهبه پیش

حله بعد، محصولات میانی تحت فرآیندهای پیشرفته به محصولات نهایی با کاربردهای شود. در مرها میمیانی نظیر پلیمرها و رزین

                                                 
1 McKinsey 

2 Çetinkaya 
3 Porter 
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گردند. نهایتاً، این محصولات نهایی پس از گذر از ها، الیاف مصنوعی و مواد شیمیایی صنعتی تبدیل میمتنوعی همچون پلاستیک

سازی هر (. بهینه2: 2008، 1رسند )شوئننندگان میکدست مصرفبندی، وارد بازار مصرف شده و بهمراحل کنترل کیفیت و بسته

گردد. بهبود فرآیندهای تولید های تولید میهای پتروشیمی و کاهش هزینهمرحله از زنجیره ارزش منجر به افزایش کارایی شرکت

د. توسعه زنجیره کنها و حفظ منابع طبیعی کمک میشود که خود به کاهش هزینهمنجر به کاهش مصرف انرژی در این صنعت می

کنند. افزوده بیشتری ایجاد میای بپردازند که ارزشدهد که به توسعه محصولات جدید و نوآورانهها امکان میارزش به شرکت

: 2016، 2شود )گرنتهای پتروشیمی و کسب سهم بیشتری از بازار میها سبب افزایش درآمد شرکتبهبود کیفیت و کاهش هزینه

206 .) 

 ها و مسیرهای توسعه زنجیره ارزشها، فرصتلشچاـ 2ـ1ـ2

عنوان یکی از ارکان راهبردی اقتصاد کشور، با اتکا به منابع گسترده نفت و گاز، نقشی کلیدی در صنعت پتروشیمی ایران به

تن رسید و در سال  میلیون ۵/83ظرفیت تولید سالانه این صنعت به  2021کند. در سال افزوده ایفا میتولید، صادرات و ایجاد ارزش

درصد از کل صادرات  3۵میلیارد دلار صادر شد که سهمی معادل  10میلیون تن از این محصولات به ارزش  2۵حدود  2020-21

گذاری دولت برای افزایش ظرفیت تولید (. با هدف2023، 3نفتی ایران را به خود اختصاص داده است )صنعت پتروشیمی ایرانغیر

حال، صرف گسترش کمی میلیارد دلاری مطرح است. با این 70گذاری عظیم ، نیاز به سرمایه2026تا سال میلیون تن  140به 

تواند ضامن توسعه پایدار و مفید این صنعت افزوده بالا، نمیوری عوامل تولید، تکمیل زنجیره ارزش و خلق ارزشبدون توجه به بهره

های گذاری در تحقیق و توسعه برای دستیابی به نوآوریمهارت نیروی انسانی، سرمایه وری از طریق ارتقاء دانش وباشد. افزایش بهره

ها، نوسازی تجهیزات و توسعه بازارهای صادراتی از های پیشرفته جهت کاهش هزینهکارگیری فناوریفرآیندی و محصولی، به

در حوزه پایداری پتروشیمی بر این نکته تأکید دارند  (. تحقیقات جدید1402پور، ناپذیر است )میرجلیلی و رجبهای اجتنابضرورت

، 4پذیر است )لانگدامشرط اساسی حرکت به سوی صنایع سبز و رقابتوری انرژی، پیشسازی نوآوری فناورانه و بهرهکه نهادینه

2023.) 

های واقعی حدود خواهد شد و فرصتافزوده پایین مها، توسعه این صنعت عمدتاً به صدور مواد اولیه با ارزشدر غیاب این مؤلفه

وری و تکمیل زایی پایدار و افزایش درآمد ملی از دست خواهد رفت. بنابراین، تنها در صورت تقویت بهرهبرای رشد اقتصادی، اشتغال

صاد تواند به ارتقای جایگاه ایران در بازارهای جهانی و تحقق اهداف اقتزنجیره ارزش است که گسترش صنعت پتروشیمی می

 مقاومتی بینجامد.

برداری جای بهرهافزوده و تکمیل زنجیره ارزش، بهوری، ارتقای ارزشدر شرایط کنونی، کشورهای پیشرفته با هدف افزایش بهره

 اند. تفاوت اصلی میان این دو در نوع نگاه به فرآیند تولید وها حرکت کردهپالایشگاهسوی ایجاد پتروها، بهسنتی از پالایشگاه

هایی نظیر گاز مایع، بنزین، گازوئیل و ها عمدتاً بر تبدیل نفت خام به سوختپالایشگاه کهگذاری اقتصادی آنهاست. در حالیهدف

های نوین، بخشی از نفت خام را مستقیماً به مواد شیمیایی پایه گیری از فناوریها با بهرهپالایشگاهنفت کوره تمرکز دارند، پترو

شوند. این رویکرد، ضمن کنند که نقطه آغاز زنجیره ارزش صنایع شیمیایی محسوب میها تبدیل میها و آروماتیکمانند اولفین

                                                 
1 Shuen 
2 Grant 

3 Iran's Petrochemical Industry 
4 Longdom 
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پذیری تولید، سازد و با افزایش انعطافافزوده بالاتر را فراهم میتر و با ارزشفروشی، امکان تولید محصولات متنوعکاهش خام

ها را گذاریوری سرمایهتنها بهرهها نهپالایشگاهشود. از این منظر، پترویازهای صنعتی میموجب انطباق بهتر با نوسانات بازار و ن

کنند )میرجلیلی عنوان یکی از ارکان تحقق اقتصاد مقاومتی و توسعه پایدار صنعتی، نقش راهبردی ایفا میدهند، بلکه بهافزایش می

 (.1400و همکاران، 

ای، در رقابت مندی از منابع گسترده نفت و گاز و سهم قابل توجه در ظرفیت تولید منطقههرهصنعت پتروشیمی ایران، با وجود ب

درصد از ظرفیت تولید  27جهانی با کشورهای پیشرفته اروپایی، آمریکایی و آسیایی فاصله محسوسی دارد. ایران با در اختیار داشتن 

های برداری از فناوریدلیل محدودیت در بهرهقرار دارد، اما به محصولات عمده پتروشیمی خاورمیانه، پس از عربستان سعودی

طور کامل توجهی به تکمیل زنجیره ارزش، نتوانسته از این ظرفیت بهی جهانی و کمپیشرفته، عدم دسترسی پایدار به بازارها

افزوده بالا و ری، تولید محصولات با ارزشوظهور با تمرکز بر افزایش بهرهیافته و نوبرداری کند. در مقابل، کشورهای توسعهبهره

 8/14ای که اتحادیه اروپا با سهمگونهاند؛ بهدستی، سهم قابل توجهی از بازارهای جهانی را به خود اختصاص دادهتوسعه صنایع پایین

(. روند 1386دیبی، های جهان قرار دارند )میرمظاهری و اتریندرصد در صدر فهرست پرفروش  8/13درصد و ایالات متحده با 

وری بالاتر، تنوع سمت بهرهدهد که آینده صنعت پتروشیمی متعلق به کشورهایی است که با سرعت بهروشنی نشان میجهانی به

کنند. در چنین شرایطی، تعلل در تحول ساختاری های نوین حرکت میگذاری در فناوریتولید، تکمیل زنجیره ارزش و سرمایه

ران موجب افزایش فاصله از رقبا خواهد شد. برای کاهش این شکاف و تثبیت جایگاه در بازار جهانی، ضروری صنعت پتروشیمی ای

گذاری بنیان، قیمتهای دانشدستی، تأمین پایدار خوراک، حمایت از شرکتسرعت با تمرکز بر توسعه صنایع پاییناست که ایران به

 ع مالی نظیر صندوق توسعه ملی و بازار سرمایه، مسیر خود را اصلاح و تسریع کند.گیری از مناببهینه خوراک و یوتیلیتی و بهره

 نیشیبر مطالعات پ یمرورـ 2ـ2

 انقلاب معظمرهبر  یهادگاهید اساس بر یمقاومت اقتصاد هینظر یبررس به یلیتحل و یفیک روش(، با 13۹۵و همکاران ) یغامیپ

 کاهش و یمل اقتصاد تیتقو به تواندیم کلان، راهبرد کی عنوانبه هینظر نیا که دهدیم نشان و پرداخته ریاخ دهه چند در

 .دارد دیتأک یداخل منابع از نهیبه استفاده و یداخل دیتول تیاهم بر مقاله ن،یهمچن. کند کمک یخارج منابع به یوابستگ

 میو تنظ یمیبرگان صنعت پتروشاخذ نظرات خ و یقیو مطالعات تطب یاسناد قی(، با روش تحق13۹8) همکارانو  یشکوه

به  ارهایآن مع یبندهمراه با رتبه یمیدر صنعت پتروش یگرمیمطلوب تنظ یارهایمع یمنظور احصابه ینامه به روش دلفپرسش

 تواندیم یبوم یهالفهؤبا توجه به م یمیپتروش عیصنا یبرا یمقررات بخش میهوشمندانه نهاد تنظ یکه طراح رسدیم جهینت نیا

 بخش را بهبود بخشد.  نیملکرد اع

 یگردآور یبرا یاو کتابخانه یو استفاده از روش مطالعه اسناد یفیتوص یفیک قی(، با روش تحق1400) یو فدائ اینصالح

موثر  یکارهااز راه یکی یمیپتروش عیارزش در صنا رهیزنج لید که تکمنرسیم جهینت نیاسناد به ا نشیو گز یبنداطلاعات و طبقه

 طیدر شرا ژهیوحاصل از صادرات نفت و گاز، به یدرآمدها یریپذو مقابله با ضربه یاقتصاد مقاومت یکل یهااستیتحقق س یراب

 است.  میتحر
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 و سوخت عیصنا در ارزش رهیزنج مفهوم کاربرد یبررس به یآمار یهاداده یبررس و یفیک لیتحل روش با( 2016) 1نیرزک

 یداریپا بهبود به تواندیم ارزش رهیزنج تیریمد که دهدیم نشان جی. نتاپرداخت ریاخ یهادوره در بلاروس یجمهور یمیپتروش

 .کند کمک عیصنا نیا یریپذ رقابت و یمال

 در یمیپتروش صنعت یرو شیپ متعدد یهاچالش یبررس به یآمار یهاداده یبررس و یفیک لیتحل روش با( 2018) 2هادجز

 یهاشرکت کار به شروع ،یتجار جنگ مانند یمختلف مسائل با دیبا صنعت نیا که دهدیم نشان جی. نتاپرداخت ریاخ یهادوره

 .شود مواجه یچرخش اقتصاد و تیبرگز ،ییکایآمر ینوپا

 در ییایمیش مواد به خام نفت لیتبد یفناور یبررس به یآمار یهاداده یبررس و یفیک لیتحل روش با( 201۹) 3جیوچربریف

 .کند کمک هاشگاهیپالا یاتیعمل ییکارا و یاقتصاد بهبود به تواندیم یفناور نیا که دهدیم نشان جینتا. پرداخت ریاخ یهادوره

 نفت یمیش صنعت توسعه یهاچالش و تیوضع یبررس به یاحادثه موارد یبررس و یفیک لیتحل روش با(، 2021) 4ینسکیبراج

 در یتوجه قابل راتییتغ تواندیم گاز و نفت یمیش توسعه که دهدیم نشان جیتا. نپرداخت ریاخ دهه چند دوره در هیروس در گاز و

 .شود منجر یصادرات یدرآمدها شیافزا و بالا افزودهارزش با محصولات دیتول به و کند جادیا کشور یاقتصاد ساختار

 یمبتن ینیشبیپ یهاروش و یزمان یاهیسر لیتحل ،یاضیر و یاقتصاد یسازمدل از استفاده با( 2022) 5چینکویو ش اموفیگال

 هیروس یمیپتروش عیصنا در نوآورانه یهاتیفعال یهانهیهز و یانرژ مصرف یبررس به ون،یرگرس یسازمدل و یهمبستگ لیتحل بر

 یانرژ مصرف داریپا کاهش و است وابسته محصولات فروش حجم به عیصنا نیا در یانرژ شدت که دهدیم نشان جی. نتاندپرداخت

 یانرژ شدت سطح بر دیتول یفناور ینوساز ریتأث ن،یهمچن. شودیم مشاهده نوآورانه یهاتیفعال یبراواحد  یهانهیهز نوسانات و

 .است شده مشخص

 یندهایفرآ یمنیا در یفن یهاچالش یبررس به یاحادثه موارد یبررس و یفیک لیتحل روش با( 2023) 6وویو ز نیشائول

 همواره صنعت، نیا پرخطر تیماه لیدلبه یمیپتروش یندهایفرآ یمنیا که دهدیم نشان جی. نتاپرداختند ریخا دهه چند در یمیپتروش

 .است بوده یاتیح موضوع کی

 در دیجد یهاچالش ییشناسا به نگ،یهلد ارشد رانیمد و نخبگان با شدهانجام یهامصاحبه از یریگبهره با حاضر، پژوهش

 از قیتحق یهاهیفرض. است داده شنهادیپ را ییراهبردها ،یمقاومت اقتصاد یهااستیس از استفاده اب و پرداخته یمیپتروش صنعت

 بر تمرکز با پژوهش، نیا. اندشده دییتأ حوزه نخبگان توسط و افتهی توسعه یتئور گراندد روش از استفاده با و یکدگذار قیطر

 بهره هاچالش مصاحبه و یاکتابخانه ،یفیک یهاروش از که قاتیتحق ریاس از یتوجهقابل طوربه ،یدانیم مشاهدات و یعمل تجربه

 .است زیمتما برند،یم

 قیتحق روش. 3

                                                 
1 Rezkin 
2 Hodges 

3 Futurebridge 

4 Braginsky 

۵ Galliamova & Shinkevich 

6 Shaolin & Xiwu 
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 گراندد. است هاداده پردازش و یبنددسته ،یبندکد ،یسازخلاصه شامل که است یاچندمرحله یندیفرآ هاداده لیتحل و هیتجز

 قیطر از هاداده و شودیم استفاده هادهیپد درباره یپردازهینظر یبرا که است یفیک قیتحق روش کی اد،یبنداده هینظر ای یتئور

 ،(هاداده یبندمقوله و خردکردن) باز یکدگذار: است یگذارکد نوع سه شامل روش نیا. شوندیم لیتحل و یآورجمع مصاحبه

 به یتئور گراندد(. ارتباطات یبررس و یمحور مقولهِ انتخاب) یانتخاب یکدگذار و( هامقوله نیب رابطه یبرقرار) یمحور یکدگذار

 حیتوض را مطالعه مورد موضوعات و کنند نیتدو یدیجد یهایتئور موجود، یهایتئور به اتکا یجابه دهدیم امکان گرانپژوهش

 .کنند ینیبشیپ و

 یندد تئورابا روش گر یمیپتروش عیصنادر  دیتول یهاچالش ییشناساـ 1ـ3

 متخصصان از نفر 1۵ با باز یهامصاحبه ،یکل سؤال کی طرح با که است شده استفاده یتئور گراندد روش از وهشپژ نیا در

 هیتجز یفیک صورتبه حاصل یهاداده وگوها،گفت استخراج از پس. ردیگیم انجام فارس جیخل نگیهلد یهایمیپتروش نخبگان و

 ،1نیکورب و استراوس) گرددیم ییشناسا یمقاومت اقتصاد یهالفهؤم با طابقم لازم یراهکارها آن، اساس بر و شودیم لیتحل و

1۹۹8.) 

 پژوهش  ؤالاول: س مرحلهـ 1ـ1ـ3

( ج و یفناور و پژوهش( ب ،یفن یواحدها و ساتیتأس( الف یهاحوزه در دیتول یهاچالش: است ریز شرح به پژوهش الاتؤس

 .است دهیگرد ارائه (1) وستیپ در الاتؤس نیا شتریب اتیجزئ کدامند؟ یمیپتروش صنعت در ،یبازرگان

 شده  یها گردآوردوم: پاسخ مرحلهـ 2ـ1ـ3

 و یفناور و پژوهش نخبگان ،نیهمچن یفن یواحدها و ساتیسأت حوزه متخصصان توسط پژوهش الاتؤس یهاپاسخ

 .است شده عرضه (2) وستیپ در فارس جیخل نگیهلد یبازرگان کارشناسان

 ها(در داده میمفاه افتنیها )داده ی: کدگذارسوم مرحلهـ 3ـ1ـ3

 هینظر نیمنظور تکوبهکه  ییهاداده لی. تحلیو انتخاب یمحور ،: آزادردیگیانجام م مرحله سهدر  یمیپتروش یهاداده یگذارکد

و در  شدهاختصاص داده  یمیپتروش یهامناسب به داده یهاز. رمردیگیانجام م ینظر یبا رمزگذار شوند،یم یگردآور یانهیزم

ها آن انیم یوندهایپ افتنیها و مقوله نیدر مورد ابعاد متفاوت ا دنیشیگر با اند. سپس پژوهششوندیم یبندها دستهقالب مقوله

                                                 
1 Strauss & Corbin 
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 داریپد ینظر یچارچوب ت،یو در نها شوندیم شیها پالامقوله ،ینشیگز ی. سرانجام، با رمزگذارکندیماقدام  یمحور یبه رمزگذار

 (. 1۹۹8 ن،ید )استراوس و کوربگردیم

  آزاد یگذارکد

 ابتدا آن در که است دهیچیپ یلیتحل ندیفرآ کی ،(یگرانددتئور) ادیبنداده هینظر ندیفرآ از مرحله نینخست عنوانبه باز یگذارکد

 شوندیم یبندطبقه مقوله عنوان تحت و هسیمقا گریکدی با مشابه، یهادهیپد ییشناسا یبرا سپس و شده استخراج هاداده از میمفاه

 ترجامع یسطح در مشترک میمفاه از یامجموعه و گرفته شکل یمفهوم مقولات راستا، نیا در(. 1۹۹8 ن،یکورب و استراوس)

 شودیم دهینام باز ها،مقوله و کدها تعداد در تیمحدود عدم و یریپذانعطاف لیدلبه مرحله نیا(. 2012 بازرگان،) گرددیم یبنددسته

 نخبگان یهادگاهید مصاحبه، هر از پس پژوهش، نیا در.  پردازدیم هامقوله ساخت و کدها استخراج به باز یذهن با محققو 

 یبعد مصاحبه آن از پس و گرفت انجام باز یکدگذار ،یدیکل نکات برداشت با و شد استخراج یاصل میمفاه و یبررس دقتبه

 رسدیم جهینت نیا به گرپژوهش که است یانقطه ،ینظر اشباع .افتی ادامه ینظر اشباع به دنیرس ات روش نیا. رفتیپذ صورت

 انجام از پس ق،یتحق نیا در(. 2008 ن،یکورب و استراوس) دیآینم دستبه دیجد یهامصاحبه از یدیجد مقوله و مفهوم چیه که

. شد انجام هامقوله استخراج یبرا دوم سطح یکدگذار بعد، مرحله در. شد استخراج مفهوم 26 و حاصل ینظر اشباع مصاحبه، 1۵

 و دییأت مورد معتبر، که یکاربرد هینظر کی به یابیدست منظوربه که است نیا آن، یشناسروش در مقاله نیا یهاینوآور از یکی

 مجموع، در. است میمفاه تکتک از تریاعانتز و ترجامع که شد استخراج ییهامقوله م،یمفاه از یامجموعه از باشد، اعتماد قابل

 .دیگرد ارائه (1) جدول در هامقوله و میمفاه نخبگان، عبارات مجموع و آمد دستبه مقوله شش

 آزاد یگذارکد .1 جدول

 مقوله مفهوم نخبگان عبارات 

 زهیانگ فقدان ناکارا مزد نخبگان است. زهیدستمزد سبب کاهش انگ سقف 1
 ناکارا نیقوان .ستیکار ن طیرباره مزد متناسب با شرامجلس د مصوبات 2 

 ناکارا یهااستیس است. فیمتخصص ضع یانسان هیاز سرما یتیحما یهااستیس 3

  یوربهره فقدان یپرورنیجانش فقدان متخصص ندارند. نیجانش یمتخصص هنگام بازنشستگ کارگران 4
 ناکارا تیریمد شودیاستفاده نم ییاجرا یهاشها و رونخبگان در جهت ارائه دستورالعمل از ۵ 

 یفناور ضعف وجود دارد. یموانع یمیپتروش یهابا شرکت انیبندانش یهاشرکت یهمکار در 6

 یفناور ضعف وجود ندارد. نینو یهایآورمستقل و متخصص ساخت داخل با فن واحد 7

 ینوآور عدم .ستین یانرژ یسازهنیاهتمام لازم به به ،یانرژ ینسب یتوجه به ارزان با 8

از  تیحما عدم محدودکننده وجود دارد. نیقوان یبومریمتخصص غ یروهایاستخدام ن در ۹
 نخبگان

 ییکارا فقدان ناکارا نظارت تعهد لازم در انجام نظارت ندارند. ییوهواآب طیشرا یو سخت یمسائل اقتصاد لیدلبه ناظران 10
 ناکارا نیقوان کمرنگ است هانامهنییو آ نیقوان ییاجرا ضمانت 11 

 ناکارا تیریمد است. یحداکثر یورمخرب، مانع بهره یهارقابت 12

 ناکارا تیریمد .شودیبه افراد باتجربه و متخصص سپرده نم یدیکل یهاپست 13

 ناکارا برنامه .میندار گریهمدمکمل  رانیو مد مدتها، برنامه بلندبرنامه یاتیعملریو غ یشهود میتنظ لیدلبه 14

 یثباتیب ناکارا نیقوان .میالساعه هستو مصوبات خلق نیقوان ادیز راتییتغ شاهد 1۵

 یتیفیمحصولات را با هر ک سازدیرا مجبور م هایمیپتروش ،یبه استفاده از محصولات داخل اجبار 16
 مصرف کنند. 

 یقدرت رقابت فقدان تیفیککم محصولات
 

خوردن مانند است. گره المللنینخوردن با تجارت بسبب گره یالمللنیب یهارساختیز فضع 17
 است.  یو انتقال فناور میمشترک سبب کاهش تحر یگذارهیسرما

تجارت  ضعف
 المللنیب

 نهیهز شیافزا وجود ندارد.  قیو تشو شودیگرفته م اتیصادرت مال یکشورها برا ریبرخلاف سا رانیا در 18

 ناکارا یابیبازار  شوندینم یبندو رتبه یابیارز یو صادرات یدیتول یهاشرکت 1۹

 ناکارا یابیبازار .میندار ییمحصولات باصرفه آشنا دیتول یزیرآنها جهت برنامه یازسنجیو ن المللنیب یبازارها با 20
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 مقوله مفهوم نخبگان عبارات 
 یابیبازار ضعف ناکارا  تیریمد میندار یالمللنیبرند ب دیو تول یتخصص یهادر حوزه یالمللنیب ریمد 21

 ناکارا اطلاعات .ستندیعضو ن رانیاز سازندگان در سامانه توان ا یاریوجود ندارد و بس دیو تول نیاطلاعات تأم بانک 22 

 ناکارا رساختیز صادرات را ندارند یو مستحدثات منطقه توازن لازم برا هارساختیز 23

 سود کاهش ناکارا صادرات .اندرهیاز بندر فج یریگمجبور به سوخت هایو کشتوجود ندارد  نگیبانکر ستمیس 24
 ناکارا نیقوان سود در جهت توسعه استفاده نشود. شودیبر خوراک و صادرات سبب م اتیمانند مال ییهااستیس 2۵ 

 روزبه یفناور فقدان میتحر اثر دارد.  زیروز است و بر فروش نبه یمانع استفاده از فناور یاقتصاد یهامیتحر 26

 قیتحق از حاصل جینتا: منبع

 یمحور یگذارکد

 بازرگان،گردد )با آن نشان داده  گرید یهامقولهتا رابطه  شودیماتخاذ  یمحور مقوله عنوانبهمقوله  کی ل،یمرحله دوم تحل در

 ن،یو کورب استراوس) شوندیم یم مشخص گردآورنظ کیباز شکسته شدند دوباره با  یگذارکه در مرحله کد ییهاداده(. 2012

انتخاب  یمحور مقوله عنوانبه یوربهرهمقوله فقدان  ،یوربهرهمقولات بر مسئله  ریسا یاثرگذار لیدلمرحله، به نیا در(. 2008

 شد.

 یمیپتروش دیتول یهاچالش یمحور مقوله. 2جدول

 یمحور مقوله مقولات فیرد
 زهیفقدان انگ 1

 
 
 

 یوربهره

 سود کاهش 2

 روزبه یفناور فقدان 3

 یابیبازار ضعف 4

 یوربهره فقدان ۵

 ییکارا فقدان 6

 یثباتیب 7

 یقدرت رقابت فقدان 8

 قیتحق از حاصل جینتا: منبع

 یانتخاب یگذارکد

از  پسو  شودیم دیتول ،یتئور ،مرحله نیاست. در ا یانتخاب یکدگذار یپردازهیدر نظر یو مرحله اصل یتئور شیپالا ندیفرآ

 شوندیممشخص  هاامدیو پ هابستر، راهبرد طیگر، شرامداخله طیشرا ،یعلّ طیمانند شرا مرتبط یهامقوله یانتخاب مقوله محور

 هامقوله ریرا با سا یمقوله محور گرپژوهش و شوندیمشبکه با هم مرتبط  کی صورتبه هامقوله(. 2016 ،یو اسکندر یمهران)

گر، مداخله طیشرا عنوانبه یثباتیب ،یعلّ طیشرا عنوانبه روزبه یمرحله، فقدان فناور نیا در. کندیممرتبط  یمندنظام صورتبه

کاهش  و یابیها و تعاملات و ضعف بازارکنش عنوانبه یفقدان قدرت رقابت ،یانهیزم طیشرا عنوانبه ییو فقدان کارا زهیفقدان انگ

 (.1۹۹8 ن،یو کورب استراوسنمودار داده شد ) کی در هاو رابطه آن دیانتخاب گرد امدهایپ وانعنسود به
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 یمیپتروش دیتول یهاچالش میبر اساس مدل پارادا یمحور ی. کدگذار2نمودار
 قیتحق از حاصل جینتا: منبع

 یبردارادداشتی: چهارم مرحلهـ 4ـ1ـ3

فقدان  ،یمیدر پتروش یداده شد که مقوله محور صیتشخ ،یتئور انددو گر یناسشداریپژوهش با استفاده از روش پد نیا در

بر واردات است و نتوانسته  یمتک یمی. پتروشاست میاز تحر یاست که خود ناش روزبه یآن فقدان فناور یاصل علت و یوربهره

 سریم میتحر علتکه به ،است وارداتبه  وابسته صنعت نیا روزشدنبهاول ارائه دهد.  طراز یهایسازد و نوآور یرا بوم خود یفناور

 د،یتول ،یچابککاهش  و رانیمد یریگمیتصم در تزلزل سبباست که  نیقوان رییاز تغ یناش یثباتیگر، بمداخله طیشرا. ستین

 یتیحما یهااستیس و ارااز دستمزد ناکارا، مصوبات ناک یناش) زهیعبارتند از فقدان انگ یانهیزم طی. شرااست یسودآور و صادرات

و فقدان  تیریمخرب، ضعف مد یهارقابت ن،یقوان ییاز عدم تعهد ناظران، ضعف ضمانت اجرا یناش) یی( و فقدان کارافیضع

 رندیگ کاربه ییکارا حداکثر با را خود منابع یاقتصاد یهابنگاه که شده سبب یجهان اقتصاد در رقابت شی(. افزامدتبلند یهاهبرنام

اثربخش  راهبرد. است یانسان هیسرما کند جادیا را یرقابت تیمز تواندیم که یمنابع از یکی. کنند جادیا یرقابت تیمز خود یبرا تا

از  یامجموعهکه  یهستند عبارت است از فقدان قدرت رقابت یانهیزم طیو شرا گرمداخله طیشرا ،یمقوله محور ریثأکه تحت ت

با  ییو ناآشنا یابیناکارا، ضعف ارز یهااتیمال ها،رساختیز بودنفیضع ،یداخل تیفیکت کمبه استفاده از محصولا اجبارعناصر )

رقابت  تیبلکه قابل ،افتهیراه ن یامنطقه یو حت یجهان یبه بازارها یدستنییپا عیصنا محصولاتدل دارد.  در را( یالمللنیب یبازارها

 مجموعه امدی. پدهدیخود ادامه م اتیبه ح یدولت داریرپایغ یهاتیو بر اساس حمانکرده  دایمشابه پ با محصولات یرا در بازار داخل

 است. یمیپتروشهنگفت  یهاسود دادنو ازدست یجهان یعدم حضور در بازارها ها،چالش

 یتئور نیتدو و نگارش: پنجم مرحلهـ 5ـ1ـ3

 یاهیفرض(. 2008 ن،یو کورب استراوس)بکشد ریتصو به گرانید یبرا را ندیبیم آنچه که است نیا ستیتئور گراندد فهیوظ نیآخر

 شیافزا یدر راستا دیبایم هایگذارهیسرماها و روش کردها،یرو ها،استیس یآن است که تمام شودیممباحث استخراج  نیکه از ا
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اند ارائه داده ییها، راهکارهااز چالش کیهر  یبا نخبگان تکرار شد. نخبگان برا مصاحبه ه،یفرض نیا دییأت یبراباشد.  یوربهره

 دلالت دارند.  یوربهره شیها بر لزوم افزاکه همه آن

 (هیفرض دییتأ) یاقتصاد مقاومت یهااستیس با یشنهادیپ یراهبردها سهیمقا ـ2ـ3

هبردها با را نینخبگان، ا یدهاراهبر دییأت یاما برا کنند،یم دییأرا ت یوربهره شیلزوم افزا هیفرض ،نخبگان یراهبردها

 یراهبردها یکه تمام دهدیمنشان  سهیمقا نی. اشودیم سهیمقا ،است یبالاسر یسندها جزوکه  یاقتصاد مقاومت یهااستیس

 دییأت زین یاقتصاد مقاومت یهااستیس یآمده، از سو دستهب هیفرض ن،یتطابق دارد و بنابرا یاقتصاد مقاومت یهااستیسنخبگان با 

 .گرددیم

 یاقتصاد مقاومت یهااستیسبا  یشنهادیپ یراهبرها سهیامق.3 جدول
 یمقاومت اقتصاد یهااستیس راهبردها 
 جادیدر ا هاتا مصرف متناسب با نقش آن دیتول رهیعادلانه عوامل در زنج یبر: سهم ۵بند  یوربهره راتییدستمزد با تغ راتییتناسب تغ  1

 ارزش

و  ییافزاهارتمنظور مبهارتباط صنعت و دانشگاه   2
 یانسان هیسرما یتوانمندساز

 یروین یتوانمندساز و دیعوامل تول تیدر اقتصاد با تقو یورمحورقراردادن رشد بهره: 3بند
 کار

 ل عادلانه عوام یبر: سهم ۵بند  یبهبود سطح تعهد سازمان  3

 ینیمنظور توسعه کارآفربه یو علم یانسان و یامکانات و منابع مال یسازفعال: 1بند در مجلس یمناسب و تخصص یهااستیاتخاذ س  4

  لازم یهامقررات و گسترش مشوق لیتسه: 10بند که مانع توسعه واحدها نشود. ینحوبه یریگاتیمال  ۵

در  رانیسهم ا داریو مقررات در مورد صادرات با هدف گسترش پا هیثبات رو جادیا: 10بند یمیحوزه پتروش نیثبات در قوان جادیا  6
 بازارها

  یتوان آفند شیافزا یبرا یادو اقتص یفن ،یعلم یهاتیظرف یریکارگهو ب ییشناسا :2 بند هایریگمیدر تصم نخبگاناز  استفاده  7

رقابت سالم و  شیجهت افزا ییهااستفاده از مشوق  8
  یانسان یروین یوربهره شیافزا یهمکارانه برا

 ،ینیکارآفر ،یورهرهثروت، ب دیافزوده، تولارزش جادیدر ا یفرهنگ جهاد تیتقو: 20 بند

خدمات  یبه اشخاص دارا ینشان اقتصاد مقاومت یمولد و اعطا اشتغال و یگذارهیسرما
 برجسته

مناسب و حذف مقررات  یهااستیس اتخاد  ۹
 یهاشرکت باارتباط  لیمحدودکننده جهت تسه

 انیبندانش

نظام  یدهو سامان ینقشه جامع علم یو اجرا یسازادهی، پانیبناقتصاد دانش یشتازیپ: 2 بند
  یجهان گاهیمنظور ارتقاء جابه ینوآور یمل

واحد مستقل و متخصص ساخت داخل با  جادیا  10
  نینو یهایآورفن

 دیوگاز، توسعه تولارزش صنعت نفترهیزنج لیتکم قیافزوده از طرارزش شیافزا: 1۵ بند
  ینفت یهاو فرآورده یمیو بالابردن محصولات پتروش نهیبه یبازده یدارا یکالاها

 نظارت  یهاوهیش یروزآمدساز: 23 بند هانامهنییو آ نیقوان یبر ضمانت اجرا شتریب دیأکت  11

 یهانهیزم و هاتیاز اقدامات، فعال یریاقتصاد و جلوگ یسازو سالم  یسازشفاف:  1۹ بند
  فسادزا

و استفاده  ینیگزیبوم یاستخدام نیانحصار قوان حذف  12
  یبومریو غ یمتخصص بوم یرویاز ن

 دیعوامل تول تیاقتصاد با تقودر  یورمحور قراردادن رشد بهره: 3 بند

ها با پروژه یریگیپ و یمنابع انرژ از نهیاستفاده به 13
  تریو تخصص شتریب تیجد

  مصرف یاصلاح الگو یکل یهااستیس یاجرا: 8 بند
 

 هیمواد اول تیفید کمنظور بهبوبه یگذارقاعده  14
 آنها یریپذو ارتقاء سطح رقابت هشددیتول

 ارزش  رهیزنج لیتکم قیافزوده از طرارزش شیافزا: 1۵ بند
  یورمحور قراردادن رشد بهره: 3 بند

استفاده  ،یخارج یهابا شرکت قیعم یوندهایپ جادیا  1۵
 ،یالمللنیو ب یامنطقه یهاسازمان یهاتیاز ظرف
سازوکار  یطراح ،منطقه و جهان یکشورهابا  یهمکار

 قیسازوکار دق یطراح ،یفناورانتقال  یو مقاوم برا ایپا
  یخارج یگذارهیجذب سرما یبرا

 :قیاقتصاد کشور از طر یریپذبیقدرت مقاومت و کاهش آس شیافزا:  12 بند
 ،منطقه و جهان یو مشارکت با کشورها یو گسترش همکار یراهبرد یوندهایتوسعه پ

استفاده از  ،یاقتصاد یهااز هدف تیدر جهت حما یپلماسیاستفاده از د

 یاو منطقه یالمللنیب یهاسازمان یهاتیظرف

 لازم یهامشوق ترشگس و مقررات لیتسه: 10بند منظور توسعه صادراتبهبر صادرات  اتیاصلاح مال  16
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که  ییهاشرکت یسامانه جامع جهت معرف جادیا  17
  کنندیم دیرا تول یمیپتروش یازمندهاین

  یمحصولات و خدمات راهبرد دیدادن به تولتیاولو: 6بند

و  دیتول زانیرشد مستحدثات منطقه بر اساس م  18
 صادرات 

 و خدمات  صادرات کالاها هدفمند از جانبه وهمه تیحما: 10 بند
 ازین مورد یهارساختیز و تیترانز و یخارج تجارت خدمات گسترش

و  ینقشه جامع علم یو اجرا یسازادهی، پانیبناقتصاد دانش یشتازیپ: 2 بند زبرندسا یواحدها یدر جذب و همکار یگذارهیسرما  1۹

و صادرات محصولات  دیسهم تول شیو افزا یجهان گاهیارتقاء جامنظور به ینوآور  یسامانده
  انیبنو خدمات دانش

و  یرجگسترش خدمات تجارت خا ،صادرات کالاها و هدفمند از جانبههمه تیحما: 10بند  نگیبانکر ستمیس رساختیز تیتقو  20
 ازیمورد ن یهارساختیو ز تیترانز

از رفتار  منعمدت جهت بلند یهابرنامه نیتدو  21
 یاقهیسل

  ینقشه جامع علم یاجرا: 2 بند

و  ندهایمنظور بهبود فرآبهرقابت همکارانه  تیتقو  22
 یمیپتروش عیدر صنا دیتول تیفیک شیافزا

 یروین یتوانمندساز د،یعوامل تول تیدر اقتصاد با تقو یورمحورقراردادن رشد بهره: 3بند 

 ها مناطق و استان نیبستر رقابت ب جادیا اقتصاد، یریپذرقابت تِی، تقوکار

 یریپذرقابت تیتقو: 3بند یمیپتروش یهاشرکت یبرا یبندنظام رتبه جادیا  23

 یعلم یهاتیظرف یریکارگهو ب یی: شناسا22 بند  یدیکل یهاپستمتخصص در  یرویاستفاده از ن  24

واکنش هوشمند،  یهاطرح ،اقتصاد یریپذبیقدرت مقاومت و کاهش آس شیافزا: 12بند هامیبا تحر یجهت مقابله آفند یزیربرنامه  2۵
 یجو خار یداخل یهاهنگام در برابر مخاطرات و اختلالو به عیفعال، سر

 کار یروین یتوانمندساز و دیعوامل تول تیتقو: 3بند افراد  تیجهت ترب یمناسب آموزش استیساتخاد   26

 قیتحق از حاصل جینتا: منبع

 یحاصل از گراندد تئور جینتا لیو تحل هیتجز ـ3ـ3

و محصولات  رمتوازنیغ دیبا تول زا،راشتغالیغ ،یمیگران، قد ،یواردات یهایفناور یدارا ،یدستبالا عمدتاً یمیپتروش عیصنا

توسعه  م،یتحر یاثرسازیاقتصاد و ب یسازمقاوم ،یفروشکاهش خام یاست. برا میثر از تحرأو مت اریبس یرقبا یارزان، محدود، دارا

رو است که هبرو ییهاامر با چالش نیاست. تحقق ا یضرور هایمیو پتروش هاشگاهیپالا یفناور وزکردنربه قیارزش از طر رهیزنج

 یمیپتروش عیارشد صنا رانیو مصاحبه با نخبگان و مد ا،یبنداده هیبا استفاده از نظر پژوهش نی. در اشودیم یورسبب فقدان بهره

لازم  هیو فرض دیگرد یبندو مقوله یگذارکد ادیبنداده هیاستخراج و با استفاده از نظر دیمهم و جد یهافارس، چالش جیخل نگیهلد

، یاقتصاد مقاومت یهااستیبا استفاده از س و دیمورد نظر اثبات گرد هیفرض یاقتصاد مقاومت هیبا استفاده از نظر . سپساستخراج شد 

پژوهش  نی. در ادیگرد دییو تأ ییاسامورد نظر شن هینخبگان قرار گرفت و فرض دیی. راهبردها مورد تأدیگرد شنهادیپ ییهبردهارا

 عیدر صنا دیتول یهاروز و چالشبه یاز فقدان فناور یناش یورفقدان بهره ،یمیدر صنعت پتروش یآشکار شد که مقوله محور

فقدان  و زهیفقدان انگ ،یانهیزم طی. شرااست نیقوان رییاز تغ یناش یثباتیگر، بمداخله طیج فارس است. شرایخل نگیهلد یدیتول

دادن و ازدست یجهان یها عدم حضور در بازارهامجموعه چالش امدیاست و پ ی. راهبرد اثربخش، فقدان قدرت رقابتاست ییکارا

 یاقتصاد مقاومت یهااستیبا س سهیمقا .کندیم دییأرا ت یوربهره شیلزوم افزا هینخبگان، فرض یهنگفت است. راهبردها یسودها

 یهااستیس یدست آمده، از سوبه هیفرض ن،یبنابرا .تطابق دارد یاقتصاد مقاومت یهااستیسنخبگان با  یهاکه راهبرد دهدینشان م

 .است یوربهره شیروز جهت افزابه یاز ضرورت فناور یحاک ج،ی. نتاگرددیم دییأت یاقتصاد مقاومت

 یمحور چالش ییشناسادر  ریز گونهبه( بودنیدممر ،یانیبندانش ،ییگرابرون ،ییزادرون) یمقاومت اقتصاد یدیکل اصل چهار

 :اندرفته کاربه ،یوربهره فقدان یعنی

 عنوانبه انیبندانش یهاشرکت از تیحما و یفناور یسازیبوم داخل، دیتول در یگذارهیسرما ارزش، رهیزنج: توسعه ییزادرون

 یپرورنیجانش داخل، ساخت مستقل یواحدها سیتأس مانند ییراهبردها .اندشده مطرح یوربهره شیافزا یبرا زادرون راهکار
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 یساختار استقلال بر همه ،یداخل هیاول مواد تیفیک بهبود و یربومیغ/یبوم استخدام محدودکننده نیقوان حذف نخبگان، یبرا

 .دارند یهمخوان یمقاومت یهااستیس 1۵ و ۵ ،3 یبندها با و دارند دلالت

 رهیزنج به اتصال و نگ،یبانکر ستمیس ،یالمللنیب یبرندساز ،یخارج یگذارهیسرما جذب الملل،نیب تجارت با: تعامل ییگرابرون

 و یصادرات یهارساختیز ضعف چون ییها. چالشدارد ضرورت م،یتحر با یآفند و هوشمند مقاومت چارچوب در ارزش یجهان

 بر زین گرابرون یراهبردها و اندآمده لیتحل بخش در ،یالمللنیب ریمد و برند نبود ،یصادرات نیقوان در یثباتیب ،یالمللنیب یابیبازار

 .اندشده فیتعر اساس نیا

 یهمکار توسعه یراهبردها. است شده یمعرف یوربهره فقدان یاصل علت عنوانبه «روز یفناور فقدان»: چالش یانیبندانش

 یهااستیس یانیبندانش اصل با کامل وندیپ در ندها،یفرآ ینوساز و ،ییافزامهارت دانشگاه، با وندیپ ان،یبندانش یهاشرکت با

 .(1۹ بند ،3 بند ،2 بند) هستند یمقاومت

 یهاپست در نخبه یروین از استفاده و ،یسازمان تعهد به توجه ،یانسان یروین یتوانمندساز بر دیتأکبا  پژوهش: بودنیمردم

 در جامعه و مردم میمستق مشارکت اگرچه است، شده کینزد( یانسان ابعمن سطح در) بودنیمردم اصل به یحد تا ،یدیکل

 .است نشده نییتب ملموس، یمندبهره ای یگذاراستیس

 پژوهش کیتئور ینوآور و یینها هینظر ـ4ـ3

 یساختار یناکارآمد نییتب یبرا یکاربرد و شدهیبوم یاهینظر کشف دنبالبه ،یتئور گراندد روش از یریگبهره با پژوهش نیا

 اقتصاد طیشرا در استاندارد یوربهره هینظر» ،یدانیم یهاداده از شدهاستخراج هینظر. است بوده رانیا یمیپتروش صنعت در

 ای هیسرما قیتزر قیطر از نه رانیا در یمیپتروش صنعت یکارآمد که است استوار اصل نیا بر هینظر نیا. ردیگیم نام «یمقاومت

 تحقق قابل( یساختار ،یتیریمد ،یانسان ،یفناور) زادرون و یچندساحت یوربهره نظام جادیا قیطر از بلکه ،یفناور واردات صرفاً

 یثباتیب» ،یعلّ عامل «روزبه یفناور فقدان» آن یط که شده ارائه یراهبرد ـ یانهیزم ـ یعلّ مدل کی قالب در هینظر نیا. است

 در بتیغ و سود کاهش» و راهبرد، «یرقابت قدرت فقدان» ،یانهیزم عامل «ییراکا و زهیانگ ضعف» گر،مداخله عامل «نیقوان

 .است یینها امدیپ «یجهان یبازارها

 میپارادا کی عنوانبه بلکه ،یفن شاخص کی عنوانبه فقطنه را یوربهره که است آن در هینظر نیا یجابیا ینوآور

 در بلکه موقت یبازده در نه یراهبرد عیصنا تیموفق که معنا نیبد کند؛یم فیبازتعر یمقاومت اقتصاد چارچوب در گذارانهاستیس

 .  است یوربهره شدهنهینهاد ساختار و دانش بر یمتک یریپذرقابت و داریپا یآورتاب

 یمرزبند دانند،یم یمال منابع صیتخص ای یفناور واردات تابع صرفاً را یوربهره که ییهادگاهید با هینظر نیا ،یسلب منظر از

 .دارد مخالفت دارند، هیتک بازار و یتیریمد ،یزشیانگ ساختار اصلاح بدون یکم رشد بر که یاتوسعه یالگوها با ،نیهمچن. دارد

 اقتصاد یبالادست یهااستیس با منطبق و یگذاراستیس و صنعت نخبگان با یدانیم یهامصاحبه بر یمبتن شده،ارائه هینظر

 یمیتحر یکشورها مانند) مشابه طیشرا در یانرژ و نفت به وابسته عیصنا ریسا یبرا یلیتحل مدل عنوانبه ندتوایم و بوده یمقاومت

 .باشد بسط و استفاده قابل زین( توسعه حال در ای

 یشنهادیپ یراهکارها یاقتصاد برآورد ـ5ـ3

 و یوربهره بهبود به تواندیم چگونه یدشنهایپ یراهکارها یاجرا دهدیم نشان شدهارائه یراهکارها از یبرخ یکم برآورد

 .شود منجر یمیپتروش صنعت یاقتصاد یسودآور
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 که کندیم صادر متانول دلار اردیلیم سه حدود سالانه رانیا حاضر، حال در: یفروشخام از یریجلوگ و ارزش رهیزنج توسعه. 1

 لیتبد لنیپروپیپل مانند یدستانیم محصولات به کشور اخلد در متانول نیا از درصد 30 تنها اگر. است خام ماده صورتبه عمدتاً

 .شودیم جادیا اضافه درآمد دلار اردیلیم  8/1 حدود سالانه افزوده،ارزش یبرابر سه حداقل شیافزا احتساب با شود،

 یانرژ مصرف شدت در کاهش درصد کی هر موجود، یهاداده به توجه با: یانرژ مصرف یسازنهیبه و هایفناور ینوساز. 2

 نیا. باشد داشته همراهبه هانهیهز در میمستق ییجوصرفه دلار ونیلیم ۵00 تا 300 نیب سالانه تواندیم یمیپتروش یواحدها در

 .بود خواهد زاتیتجه نگهداشت و یانرژ خوراک، مصرف کاهش از یناش ییجوصرفه

 یروهاین با یدیکل یهاپست در یرفنیغ یروهاین ینیگزیجا که دهدیم نشان برآوردها: متخصص یانسان یروین از استفاده. 3

 نیا دلار، ونیلیم ۵00 سالانه یمال گردش با ییواحدها در. دهد شیافزا را ستمیس یوربهره درصد 20 تا تواندیم متخصص،

 (.1403و همکاران،  یلیرجلی)ماست سالانه سود شیافزا دلار ونیلیم 100 حدود معادل یوربهره شیافزا

 یدر سطح جهان ،کهیدر حال تاس درصد 82 ستیکاتال یتیویسلکت زانیهست م یمیپتروش عیکه در صنا کولی. در واحد گلا4

در  ابد،ی شیافزا تواندیم یمحصول اصل دیتول زانیمعناست که م نیا به درصد 10تفاوت  نی. ارسدیم درصد ۹2مقدار به  نیا

است،  یدلار سودآور ونیلیم دومعادل  لیتبد بیدر ضر شیکه هر درصد افزا نیجه به ا. با توابندییکاهش م یمواد جانب کهیحال

 شیافزا نیسود را مشاهده کرد. ا شیدلار افزا ونیلیم 20تا  توانیداد، م ارتقا درصد ۹2 به درصد 82را از  یتیویاگر بتوان سلکت

 ،یبانیشحاصل شود ) دیتول یندهایفرا یساز نهیو به یاتیعمل طیاتر، بهوبد شر شرفتهیپ یها ستیاستفاده از کاتال قیاز طر تواندیم

1402.) 

 زین یاقتصاد دگاهید از بلکه یفیک و یمفهوم منظر از تنهانه یشنهادیپ یهاراهبرد که دهدیم نشان یکم لیتحل نیا

 فایا صنعت یاقتصاد یآورتاب در یاتیح ینقش افزوده،ارزش شیافزا و ییجوصرفه واحد هر م،یتحر طیشرا در ژهیوبه. رندیپذهیتوج

 .کندیم

 یریگجهینت. 4

 استوار انیبندانش اقتصاد و داریپا توسعه ها،میتحر برابر در مقاومت ،یاقتصاد یبخشتنوع ،ییخودکفا اصول بر یمقاومت اقتصاد

 یبرداربهره به قادر را کشورها و باشد مقاوم یخارج یهاشوک برابر در که کندیم جادیا داریپا و مستقل یستمیس مدل، نیا. است

 و دارد دیتأک یمردم مشارکت شیافزا و جامعه یتوانمندساز بر ن،یهمچن. سازدیم میتحر طیشرا در یحت یداخل منابع از نهیبه

 .کندیم عمل یاقتصاد یگذاراستیس یبرا یچارچوب عنوانبه

در کشور  عیصنا نیرگذارتریو تأث نیاز مهمتر یکیعنوان بهو  برخوردار است یراهبرد تیاز اهم رانیدر ا یمیپتروش صنعت

افزوده بالا، ارزشمحصولات با  دیو با تول کندیمتوسعه کشور کمک  یهاصنعت به تحقق اهداف برنامه نی. اشودیشناخته م

 تواندیم ،نیهمچن یمیت پتروشکند. صنع فایا ینفت یبه درآمدها یکاهش وابستگ و یاقتصاد داخل تیدر تقو ینقش مهم تواندیم

 عمل کرده و به تحقق اهداف آن کمک کند. یاقتصاد مقاومت یدر استراتژ یاصل یاز محورها یکیعنوان به

کشور دارد.  یدر توسعه اقتصاد ینقش مهم ه،یخوراک و جذب سرما نیمانند تأم ییهابا وجود چالش ران،یا یمیصنعت پتروش

و  هایفناور یروزرسانکمک کند. به هامیاقتصاد در برابر تحر یسازبه مقاوم تواندیافزوده مارزش شیارزش و افزا رهیتوسعه زنج

اقتصاد  یهااستیاست. استفاده از س یضرور یجهان یرقابت در بازارها یبرا یینها ات هیارزش از محصولات پا رهیزنج لیتکم

 مؤثر باشد. یاو منطقه یدر اقتصاد مل یدیکل گریعنوان بازبه یمیپتروش صنعت گاهیجا تیها و تقودر رفع چالش تواندیم یمقاومت
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شده  فیتعر کند،یمکمک  یانسان یازهاین نیو به تأم کندیم جادیافزوده اارزشکه  یندیعنوان فرآبه یدر اقتصاد اسلام دیتول

 است. 

با  لی. تحلکندیم یبررس یدر چارچوب اقتصاد مقاومت را رانیا یمیمرتبط با صنعت پتروش یها و راهبردهامقاله چالش نیا

با  رانیا یمیپتروش صنعت است. قیتحق یهاها و روشاهداف، چالش یانجام شده و شامل بررس یتئور گراندد کردیاستفاده از رو

به اهداف اقتصاد  یابیدستها و چالش نیرفع ا یروز روبرو است. برابه یهایبه فناور یو عدم دسترس هامیمانند تحر ییهاچالش

 جادیبه ا توانندیاقدامات م نیاست. ا یوربهره شیو تمرکز بر افزا هاساختریز تیثر و تقوؤم یهایاستراتژ نیبه تدو ازین ،یمقاومت

تمرکز بر باشد.  یجهان یهااز فرصت یبردارو بهره هامیکمک کنند که قادر به مقابله با تحر یو رقابت ایپو یمیصنعت پتروش کی

 یهاپژوهش، راهبرد نیمنجر شود. در ا یجهان یدر بازارها رانیسهم ا شیو افزا داریبه توسعه پا تواندیم یو نوآور یوربهره شیافزا

نشان  جیاند. نتاشده سهیمقا یاقتصاد مقاومت یهااستیبا س ،یمیپتروش عیدر صنا یوربهره شیافزا یتوسط نخبگان برا یشنهادیپ

 لیو تحل هی. تجزشودیم دییأت یوربهره شیافزا هیفرض ن،یمذکور تطابق دارند و بنابرا یهااستیراهبردها با س نیه اک دهندیم

 دیتول ،یو واردات یمیقد یهایهمچون فناور ییهابا چالش یمیپتروش عیآن است که صنا گرانیب یتئور از گراندد حاصل جینتا

 . شوندیمنجر م یورکه به فقدان بهرهمواجه هستند  هامیو تحر متوازن،ریغ
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 هامصاحبهاز  شده یگردآور یهاپاسخ متن. 2جدول

 گفتگوها متن 

رفاه  نیحوزه خواهد شد. اگر نخبگان در تأم نیکشور و توسعه ا یدرآمدها شیاست. وجود نخبگان سبب افزا ینخبه انسان هیسرما زهیسقف دستمزد سبب کاهش انگ وجود 1
 یهابیآس ،یسخت کار طینخبگان از شرا کهیاست، در حال زیناچ رانیو در ا کارا اریبس ،یقیتشو یهااستیخواهد گذارد. س یدچار مشکل شوند بر توسعه واحدها اثر منف

 .برندیو ... رنج م ییو هواسخت آب طیاز خانواده، شرا یدور ،یجسم

 ارد.باشد وجود ند دهیآموزش د یو تجرب یحوزه او که به صورت عمل یبرا یمناسب نیجانش شودیسال کار بازنشسته م نیکه بعد از چند یمتخصص 2

 تعهد لازم در انجام کار را ندارند. ،یکاف زهیو عدم انگ ییآب و هوا طیشرا یسخت ،یمسائل اقتصاد لیناظران به دل یبرخ 3

 است. ماهرانهریغ هایریگمیو تصم ردیپذیکار، صورت نم طیمتناسب با شرا یمصوبات تخصص یمیمجلس در حوزه پتروش در 4

 در جهت توسعه واحدها استفاده نشود.  یسودده شودیناکارا بر خوراک و صادرات سبب م اتیمانند مال ییهااستیس ۵

 . سازدیرا دشوار م تیریالساعه مدو مصوبات خلق نیقوان ادیز راتییتغ 6

 شودیاستفاده نم ییاجرا یهاها و روشنخبگان در جهت ارائه دستورالعمل از 7

 است. فیمتخصص، ضع یانسان هیاز سرما تیحما کلان در یقیو تشو یتیحما یهااستیس 8

 .شودیوجود دارد که سبب عدم ارتباط موثر م یموانع متعدد یمیپتروش یهابا شرکت انیبندانش یهاشرکت یهمکار در ۹

 .میندار نینو یهایآورمستقل و متخصص ساخت داخل با فن واحد 10

 گ است.کمرن هانامهنییو آ نیدر قوان ییاجرا ضمانت 11

 وجود دارد. یربومینخبه غ یروهاین یریجهت بکارگ یمحدودکننده استخدام نیمتخصص، قوان یروهایاستخدام ن در 12
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 1401،یمیپتروش رانی: مصاحبه با کارشناسان و مدمنبع

 .شودیم یمرتبط نگاه فانتز یهاوجود ندارد و به پروژه یانرژ یسازنهیبه یاهتمام لازم برا ،یانرژ ینسب یتوجه به ارزان با 13

 یهامصرف کنند. شرکت یتیفیساخت داخل را با هر ک یمجبورند کالا نیهمچن هایمیتر باشد ممنوع است. پتروشو واردات آن ولو ارزان یجباراز خوراک داخل ا استفاده 14
شوند.  یلیو منجر به تعط دیتول ولو دچار اختلال در زندیبر شانیرا داخل راکتورها تیفیکیب یموظفند همان کالا هایمیو پتروش کنندیم دیتول یتیفیکالاها را با هر ک یداخل

 .شودیاست و سبب سوءاستفاده م یررقابتیغ هاتیحما نیا

مشترک  یگذارهیسرما م،یتبادل سهام کن م،یگره بخور یالمللنیتراز اول ب یهااست. اگر با شرکت فیضع شدنیالمللنیب یهارساختیو ز میانخوردهگره المللنیتجارت ب با 1۵
 کنند. میما را تحر یبه سادگ تواندیدشمن نم م،یفراهم کن یانتقال فناور یرا برا نهیو زم میکن جادیا و برند مشترک

ه مربوط به صادرکننده نمون ازاتیامت یحت رانیوجود دارد. در ا ییهاقیو تشو شودیگرفته نم یاتیصادرت مال یکشورها برا ریبابت صادرات پرداخت شود. در سا یانهیهز دینبا 16
 .شودیپرداخت نم

 .ستندیسامانه عضو ن نیدر ا یداخل یهااز سازنده یاریاما بس ،وجود دارد رانیوجود ندارد. در بخش ساخت داخل، سامانه توان ا دیو تول نیاطلاعات تأم بانک 17

 صادرات ندارد. یو مستحدثات منطقه توازن لازم برا هارساختیز 18

 .میبرند ندار دیو تول یتخصص یاهدر حوزه یالمللنیب ریمد 1۹

 هستند. رهیاز بندر فج یریگمجبور به سوخت هایوجود ندارد و کشت ادیز اریبس یبا وجود سود اقتصاد نگیبانکر ستمیکشور س در 20

 .ودشیم میبلکه بر اساس شهود تنظ یاتیعمل صورتها نه بهو برنامه میندار گریدمکمل هم رانیبلندمدت و مد برنامه 21

حداکثر  یوررا رقم زد که بهره یطیو شرا دیرا بهبود بخش یانسان هیو سرما یو اجتماع یاقتصاد یهاشاخص توانیحالت نم نیو مخرب است و در ا همکارانهریغ هارقابت 22
 شود. 

 و توانمند است.  شرویپ کیتا آشکار شود کدام  شوندینم یبندو رتبه یابیارز یو صادرات یواردات ،یدیتول یهاشرکت 23

 .شودیو متخصص سپرده نم تجربهبه افراد با یدیکل یهاپست 24

 اثر دارد  زیاستفاده کرد و بر فروش ن دیدر جهت تول ایروز دن یآورکه نتوان از فن شودیسبب م یاقتصاد یهامیتحر 2۵

 .میلازم ندار ییبالا آشنا یمحصولات با صرفه اقتصاد دیتول یزیرجهت برنامه هاآن یازسنجیو ن المللنیب یبا بازارها ما 26


