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 رانیدانشگاه قم، قم، ا ،یو ادار یدانشکده علوم اقتصاد ت،یریگروه مداستاد      حسن ملکی محمد

 

 چکیده

رفتار  رییو تغ نینو یهایفناور تال،یجیتحول د ریتحت تأث ،یارشااات انیم یهااز حوزه یکیعنوان اقتصااااد رساااان    

ست. امصرف سا نیکنندگان قرار گرفت  ا شنا سان   ندهیمؤثر  ر آ یهاشرانیپ ی ندتیو اولو ییپژوهش  ا هدف  صاد ر اقت

 یو کوکوسااو  را یفاز یدو روش دلف بیمحور  هره  رد و از ترکخبره-یکم کردیانجام شااد. ملال   حا اار از رو رانیدر ا

شد. ا تدا  ا مرور پ هاشرانیپ ی ندغر ال و رتب  ستفاده  صاحب   ا  یعلم ن یشیا سان ،  ۱۰و م  ۲۱نفر از خبرگان حوزه ر

سا شرانیپ ستفاده از روش دلفدیگرد ییشنا سپس،  ا ا ستان   نییو ت  یفاز ی.   لیتحل یمهم  را شرانیپ ۱۰، 7/۰حد آ

 انتخاب شدند. یینها

شامل د یهاشرانیپ سان  یتالیجیمنتخب  صنوعداده لیها، تحلشدن ر ساختار مالک ،یها و هوش م سان  تیتحول  ها، ر

رشد  ،یارسان  یگذاراستیتحول س ،ییدرآمدزا نینو یهامدل ،یاقتصاد پلتفرم ،یفناور یهارساختیدر ز یگذار یسرما

صاد رفتار ،یاجتماع یهاشبک  سان  یاقت ص یار سیس ادو اقت سان   ودند. داده یا سنج یهار صل از نظر خبرگان در  یحا

سو تحل یآورجمع ییتا۱۰ فیط شان داد ک  د جیشدند. نتا لیو  ا روش کوکو سان  یتالیجین ها و داده لیها، تحلشدن ر

صنوع ساختار مالک یهوش م سان  تیو تحول  سان   صاداقت ندهیآ نییرا در ت  تیو اولو تیاهم نیشتری  بیها    ترتر ر

 اثرگذار اما  ا شدت کمتر داشتند. یهانقش زین هاشرانیپ ریدارند. سا

 ،یفناور تی   ظرف یگریاز هر عامل د شی  رانیو توساا   اقتصاااد رسااان  در ا تیک  موفق دهدینشااان م هاافت ی نیا

 ییو شاااناساااا یلیتحل یدارد. پژوهش حا ااار  ا اراچ  چارچو  ی ساااتگ یتیمالک یسااااختارها فیداده و  ازت ر تیریمد

را فراهم  ارانگذ یو ساارما یارسااان  رانیمد گذاران،اسااتیساا ی را یراهبرد یریگمیتصاام ن یزم ،یدیکل یهاشاارانیپ

 یاقتصاد رسان   رور ندهیآ یکننده  رااقتصاد و رفتار مصرف است،یس ،یک  نگاه جامع    فناور دهدیو نشان م آوردیم

 است.

 پیشران، اقتصاد، رسان ، اقتصاد رسان ، آینده :کلیدی واژگان
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 مقدمه 

سان  شکلر صر نقش کلیدی در  صادی دهی افکار عمومی، انتقال اطلاعات و ایجاد ها در جهان م ا ارزش اقت

سان ایفا می سترش ر شبک کنند.  ا گ سنتی ها فراتر از اطلاعهای اجتماعی، نقش آنهای دیجیتال و  سانی  ر

سان   ا محوریت  صاد ر ست. اقت شده ا صادی و فرهنگی جوامع تبدیل  ساختار اقت شی حیاتی از  رفت  و     خ

بدیل شاااده اسااات ک   ر نحوه ت امل کار ران، های راهبردی تتوج ، داده و تولید محتوا،    یکی از حوزه

سبهای درآمدی و مدلجریان ستقیم دارد )آریدورهای ک ؛ ۲۰۲5، ۲مایر؛ هیت۲۰۲4و همکاران،  ۱وکار تأثیر م

 .(۲۰۲5و همکاران،  3زکری

شان می  دهی هویت فرهنگی،ها ن  تنها  ر اقتصاد تأثیرگذار هستند،  لک  در شکلدهند ک  رسان تحقیقات ن

و  6اساااتراوچینساااکی-؛ اشااانایدر۲۰۲5، 5و موتسااااتهب  4ها و رفتارهای اجتماعی نیز نقش دارند )مات نگرش

های نوین  اعث تغییر ساااختار  ازار رسااان ، افزایش (. همچنین، تحول دیجیتال و ظهور فناوری۲۰۲5، 7والِت

(. ۲۰۲4، 9؛ چالا ی۲۰۲4ن، و همکارا 8های جدید درآمدی شااده اساات ) ان تمرکز اقتصااادی و ایجاد فرصاات

ها  ر اقتصااد، فرهن  و ها و  ررسای اثرات آنها و ساازوکارهای اقتصاادی رساان  نا راین، شاناخت پیشاران

 .جام  ،    عنوان یک مسئل  علمی و کار ردی،  رورت پیدا کرده است

سان  در ایران  ا ویژگی صاد ر ست ک  آن را ازها و محدودیتاقت صی مواج  ا شورهای   های خا سیاری از ک

کنند دولتی ف الیت میها در ایران تحت مالکیت دولتی یا نیم کند.  خش عمده رسان یافت  متمایز میتوس  

سان  س   ر صی در مدیریت و تو صو سهم  خش خ شده جریان و  ست. این و  یت  اعث  ها هنوز محدود ا

ستقل و مدل سبدرآمدی م سان های نوین ک شکل وکار ر صتای     س   نیا ند و فر صادی کامل تو های اقت

ی، فرهنگ و  خش قنبری، صاامدیهای دیجیتال محدود  اقی  ماند )امیر روشاانناشاای از نوآوری و فناوری

سا۱4۰۰ شرفت  از تنوع منا ع درآمدی و حضور گسترده  خش خصوصی در ر ها ن (. در مقا ل، کشورهای پی

 .و نوآوران   رای اقتصاد رسان  ایجاد کنند تیاند محیلی رقا  رند و توانست  هره می

رسانی دارند،  لک  تأثیر مستقیم  ر اقتصاد، فرهن  ها ن  تنها نقش اطلاعدهند ک  رسان ها نشان میپژوهش

های (  ا طراحی مدل اقتصاد رسان  در صنایع خلاق شبک ۱4۰۰) و همکاران و افکار عمومی نیز دارند. شریفی
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شان دادن صادی مهمی ایجاد تواند فرصتهای نوین دیجیتال میگیری از ظرفیتد ک   هرهاجتماعی ن های اقت

سانی ۱398کند. همچنین، حنجری و همکاران ) سرمای  ان سان   ا فرهن ، ورزش و  ( تأکید دارند ک  ت امل ر

( نشااان ۱388غ ) اپور و قرههای ایران را  هبود  خشااد. علاوه  ر این، کمالیتواند رشااد اقتصااادی اسااتانمی

شیوهداده شی یکی از  ست و ظرفیتاند ک  فروش محتوای آموز سان  ا صاد ر های های نوین درآمدزایی در اقت

 .کندها ایجاد میای  رای رسان اقتصادی تازه

ای های  القوه، پرداختن    اقتصاااد رسااان  در ایران از اهمیت ویژههای موجود و فرصاات ا توج     محدودیت

سان  رخورد ست. ر ستفاده از مدلار ا سبها  ا ا صاد رفتاری میهای نوین ک توانند هم وکار و رویکردهای اقت

چیان، ج خوا ودرآمدزایی خود را افزایش دهند و هم نقش فرهنگی و اجتماعی خود را تقویت کنند )کریمی 

ریزی در حوزه لیل و  رنام (. همچنین،  ا توج     روند جهانی دیجیتالی شاادن و اقتصاااد پلتفرمی، تح۱4۰۱

ساز توس   های اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی قا ل توجهی فراهم آورد و زمین تواند فرصتاقتصاد رسان  می

 .پایدار این حوزه در کشور  اشد

های کلیدی در توس   اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی جوامع، نقش مهمی اقتصاد رسان     عنوان یکی از حوزه

شکل سان هی افکار عمومی، تولید محتوا و جریانددر  شبک های درآمدی دارد. ظهور ر های های دیجیتال و 

سباجتماعی، تحول در مدل شکلهای ک سنتی و  صتوکار  صاد پلتفرمی، فر صاد توج  و اقت ها و گیری اقت

، لوی، و ۱وراند-؛ آریدور، خیمنز۲۰۲5مایر، ها ایجاد کرده اسااات )هیتهای جدیدی را  رای رساااان چالش

دولتی اساات و ها دولتی یا نیم (. در ایران، ساااختار غالب رسااان ۲۰۲5؛ زکری و همکاران، ۲۰۲4، ۲سااون 

 رداری از  اشااد، ک  موجب شااده  هرههای اقتصااادی هنوز محدود میظرفیت  خش خصااوصاای و نوآوری

؛ شریفی، دانایی، و هوشیار، ۱4۰۰های اقتصادی رسان  کمتر توس   یا د )قنبری، صمدی، و فرهنگی، فرصت

شان می(. پژوهش۱4۰۰ شرانها ن سایی پی شنا سان  و  صاد ر تواند علاوه  ر های آن میدهند ک  تحلیل اقت

ها،    توساا   فرهنگی و اجتماعی کشااور نیز کمک کند )مات  و افزایش درآمد و کارایی اقتصااادی رسااان 

(.  نا راین،  ررسای و ا یت ۱398صامیمی، و شااکری،  ؛ حنجری، تقوی، تاری، ج فری۲۰۲5موتسااتهب ، 

س   پایدار آن،  رورت علمی و کار ردی دارد و می سان  و اراچ  راهکارهای تو صاد ر ستاقت سیا گذاری تواند 

 ا توج     ملالب مذکور،  .(۲۰۲4؛ چالا ی، ۱4۰۱چیان، مؤثر در این حوزه را تساااهیل کند )کریمی و خواج 

 عبارتند از: سوالات پژوهش حا ر

 ؟کدامند ایران های موثر  ر آینده اقتصاد رسان  درپیشران -۱

 ؟است    چ  صورتی صاد رسان  در ایرانهای موثر  ر آینده اقتپیشراندرج  اولویت  -۲
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 مبانی نظری

سان     عنوان  صاد ر شت انیم یهااز حوزه یکیاقت صاد یساختارها انی   ملال   را ل  متقا ل م ،یار  ،یاقت

سان  یو الگوها یارتباط یهایفناور صرف ر سان  نی. اپردازدیم یام و تحولات  تالیجید یهاحوزه  ا ظهور ر

ش شبک  ینا صاد  س یهایدگرگون ،یااز اقت سا ست.     اور آلباران یا سان  ۲۰۲3) ۱را تجر   کرده ا صاد ر (، اقت

س س دهیچیپ یهاییایدرک پو دی لک   ا ست،ین ن یدرآمد و هز یصرفاً محدود     رر ستی ازار،   یهایگذارا

 3و  اچر ۲یسااایراساااتا، لِ نی. در همردیدر  ر گ زیرا ن تالیجید طیرفتار مخاطبان در مح رییو تغ یارساااان 

 اند.کرده دیتأک یارسان  عیصنا یتحولات ساختار نییتب ی را دیجد یها ی(  ر  رورت توس   نظر۲۰۰6)

 یهاساااختار  ازار و مدل رییدر تغ نینو یهایاقتصاااد رسااان ، نقش فناور اتیدر اد  نیادیاز مباحث  ن یکی

 یهاک  رسااان  دهندینوظهور نشااان م یها( در کتاب رسااان ۲۰۰5و همکاران ) 4کیوکار اساات. زردکسااب

 نیارزش در ا رهیت رقا ت و زنجیاند،  لک  ماهمحتوا را متحول کرده عیو توز دیتول ندین  تنها فرا تالیجید

سترش انموده فی ازت ر زیصن ت را ن سان  نترنتیاند.  ا گ سرعت، ر ش یاجتماع یهاپر شمند،  یهایو گو هو

صرف دکنندهیتول انیمرز م شده و الگوهاو م صاد توج »چون  ییکننده کمرن   شارکت»و « اقت صرف م   «یم

 (.۲۰۱5 ،6نوننیو ه 5اننیشکل گرفت  است )روتسال

 نسکیو و نیدارد. ج کنندهنییت  ینقش یجهان تیساختار قدرت و مالک ز،ین رسان  یاسیمنظر اقتصاد س از

 ها،استی لک  متأثر از س ست،یفناوران  ن یهاشرفتیاز پ یتنها ناش یارسان  عی( م تقدند تحولات صنا۲۰۱۱)

 8وییکاساات-رودویزکیو ا 7سااتو  و راسااتا، دِ نیاساات. در هم یقدرت جهان یو ساااختارها یمنافع اقتصاااد

ناور یها(    نقش شااارکت۲۰۱9) پل، ف GAFAMموساااوم     ی زرگ ف مازون و  سااابوک،ی)گوگل، ا آ

سافتیما شاره مکرو سلل   ر  ازارها کنندی( ا سان  یک   ا  صاد یاطلاعات یهاانیکنترل  ر جر ،یار را  یو اقت

 اند.در دست گرفت 

سان   ا چالش ندهیآ گر،ید یسو از صاد ر ش یهااقت صاد یهایثباتیشدن و   یتالیجیاز د ینا رو رو   یاقت

 یسااازتالیجینشااان داده اساات ک  د ینگارروزنام  ندهی( در پژوهش خود در اره آ۲۰۱4) 9نیاساات. فرانکل

غات و اشتراک را    شدت تحت یها از جمل  تبلرسان  یدرآمد یسنت یهامدل ،یاقتصاد یهاهمراه  ا  حران
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 ر اطلاعات،  ی اورند ک  رقا ت مبتن نی(  ر ا۲۰۰۰) ۲نساااتونیو و ۱یچو ن،یفشاااار قرار داده اسااات. همچن

 .روندیتحول در اقتصاد رسان     شمار م یهامحرک نیتراز مهم شدن،یفناوران  و جهان راتییسرعت تغ

سا ، مبان نیا  ر سان  تأک ینظر یا صاد ر  ریتحت تأث یگریاز هر زمان د شیحوزه   نیا ندهیدارد ک  آ دیاقت

صاد راتییتغ ،یفناور ییهمگرا صرف یدگرگون ،یجهان یاقت ساختارهارفتار م س یکنندگان و  سیقدرت  -یا

جامع است  یکردیرو ندازمین سان اقتصاد ر ندهیمؤثر  ر آ یهاشرانیملال   پ رو،نیخواهد  ود. از ا اقتصادی

 د.را مد نظر قرار ده یاسیو س یرا شامل شود و هم عوامل نهاد یک  هم ا  اد فناوران  و  ازار

 پیشینه پژوهش

سال سان  در  صاد ر شاخ های اخیر   اقت شده عنوان  ای پویا در ملال ات ارتباطات و علوم اجتماعی ملرح 

ست و نظری  شدها سازوکارهای آن اراچ   شاره می۲۰۲3اند. آلباران )های گوناگونی  رای تبیین  کند ک  این ( ا

ساچل مالی  سان حوزه ن  تنها    م صنایع ر سان ای میو مدیریتی  ها در تحولات پردازد،  لک     درک نقش ر

اند تا تو ااید دهند ک  چگون  تولید، کند. نظریات اقتصاااد رسااان  در تلاشاجتماعی و فرهنگی نیز کمک می

 .گیردتوزیع و مصرف محتوا در  ستری پیچیده از نیروهای  ازار، سیاست و فناوری شکل می

سان »(  ا م رفی ۲۰۰3و همکاران ) 3الکساندر صاد ر سان « نظری  اقت هایی دارند ک  ها ویژگیتأکید دارند ک  ر

صنایع متمایز میآن سایر  ست ها، ماهیت اطلاعات   سازد. یکی از این ویژگیها را از  عنوان کالای عمومی ا

داشاات   اشااد. از سااوی دیگر، شااود الگوهای عر اا  و تقا ااا در رسااان   ا صاانایع دیگر تفاوت ک  موجب می

کننده مهمی در ای  ر این  اورند ک  تمرکز مالکیت و سااااختارهای انحصااااری، ت یینهای رساااان نظری 

 .ای و الگوهای مصرف هستندگیری محتوای رسان شکل

سی، نظری  سیا صاد  سلاز منظر اقت سترومبرگ 5( و پرات۲۰۰4) 4پردازانی همچون من   (  ر این نکت۲۰۱3) 6و ا

مند در دست نهادهای سیاسی و تکنند ک  رسان  تنها یک صن ت اقتصادی نیست،  لک  ا زاری قدرتأکید می

شمار می صادی     شان میاقت سان ، دهد ک  نظری رود. این رویکرد ن سان   اید را ل  میان ر صادی ر های اقت

ند. پژوهش کار عمومی را نیز در نظر  گیر یدتر همچون قدرت و اف جد ( نیز  ا ۲۰۱5) 8و پری 7ریگیهای 

سان  سیدهتمرکز  ر ر سان های اجتماعی،    این نتیج  ر صادی ر ک  های دیجیتال  یش از آناند ک  ارزش اقت

                                                           
۱ Choi 
۲ Whinston 

3 Alexander 

4 Mansell 
5 Prat 
6 Strömberg 

7 Rigi 
8 Prey 
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ها اسااتخرا  هایی اساات ک  توسااط پلتفرمناشاای از تولید مسااتقیم محتوا  اشااد، از ت املات کار ران و داده

 .شودمی

سوی دیگر، نظری  سان »زه هایی در حواز  صاد رویدادهای ر شده« ایاقت (  ر اهمیت ۲۰۰8اند. کرایمر )ملرح 

دهد ک  چنین ای تأکید دارد. او نشاااان میای توج  مخاطبان در جریان رویدادهای رساااان تمرکز لحظ 

سلد نمادین نیز ارزش اجتماعیرویدادهایی می صادی  الایی ایجاد کنند،  لک  در  و  توانند ن  تنها درآمد اقت

دهد ک  نظریات اقتصاد رسان  صرفاً    سودآوری مالی محدود فرهنگی تولید نمایند. این نوع تحلیل نشان می

 .های اجتماعی و سیاسی نیز توج  دارندشوند،  لک     ارزشنمی

(  ر تضاااد تاتی میان منلا اقتصااادی و منلا اجتماعی ۲۰۱4) ۱های خبری نیز، صاابریودر زمین  رسااان 

های خبری ناچارند میان الزامات  ازار ) رای  قا و کند.  ر اساااا  این دیدگاه، رساااان تأکید می هارساااان 

های اجتماعی ) رای حفظ مشروعیت و اعتماد عمومی( ت ادل ایجاد کنند. این دوگان  سودآوری( و مسئولیت

  .قرار گرفت  است یکی از مساچل اساسی نظری در اقتصاد رسان  است ک  همواره مورد توج  پژوهشگران

زمان عوامل فناوری، اجتماعی و سیاسی دهند ک  اقتصاد رسان  تحت تأثیر همتحقیقات تجر ی اخیر نشان می

کند و  یان را م رفی می« مو  دوم اقتصاد توج »( مفهوم ۲۰۲5) ۲مایرقرار دارد. در حوزه اقتصاد توج ، هیت

عمل « ارز نمادین جهانی»ی و فراتر از آن    شاااکل یک های اجتماعدارد ک  توج  کار ران در شااابک می

های دیجیتال  ا طراحی ت املات کار ری، توج  را    دهد ک  پلتفرمکند. نتایج این تحقیا نشاااان میمی

صادی و اجتماعی تبدیل میسرمای  ستردهای اقت سان های کسبای  رای مدلکنند ک  پیامدهای گ ای وکار ر

 .دارد

( دریافتند ۲۰۲5اند. زکری و همکاران )های مهمی اراچ  کردهای نیز یافت ط  ا  ازاریا ی رساااان ملال ات مرتب

های اجتماعی تأثیر قا ل توجهی  ر شناخت  رند، درگیری مخاطب و قصد خرید دارد و ک   ازاریا ی در شبک 

سان  ص های دیجیتال   ر سترش  ازار در اقت س    رند و گ س   تبدیل ا زار مؤثری  رای تو ادهای در حال تو

دهد ک  در پارادایم کنونی، تو ید می« نهایترسان   ی»(  ا اراچ  مفهوم ۲۰۲5اند. علاوه  ر این، اچاوری )شده

ای مداوم از تولید و  ازتولید محتوا ف الیت ها در چرخ مرزهای تولید و مصااارف محتوا از  ین رفت  و رساااان 

 .ای داردگستردهکنند ک  پیامدهای اقتصادی می

شنایدر سی، ا سیا سکی و والِت )-از لحاظ پیامدهای اجتماعی و  ستراوچین شش ۲۰۲5ا شان دادند ک  پو ( ن

دهند  لک  ها ن  تنها ادراک عمومی را شااکل میها را قلبی کند و رسااان تواند نگرشای مهاجرت میرسااان 

(  ا تحلیل ۲۰۲5و همکاران ) 3همچنین، زاورواینتوانند ترجیحات سااایاسااای و اجتماعی را تغییر دهند. می

                                                           
۱ Sobbrio 

 
3 Saurwein 
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سیون دریافتند ک  شبک های رسان گفتمان ها های مسئولیت در مباحث مر وط    الگوریتمای مرتبط  ا اتوما

شان ستند و این امر ن ساچل اخلاقی و و ت املات اجتماعی پیچیده ه سان   ا م صاد ر دهنده پیوند نزدیک اقت

 .حکمرانی فناوری است

های اجتماعی نشان دادند ک  این ( در مرور جام ی  ر اقتصاد رسان ۲۰۲4در سلد کلان، آریدور و همکاران )

کنندگان    شکل مستقیم ت امل اقتصادی دارند کنند؛ کار ران و تبلیغها اقتصادهای دوطرف  ایجاد میپلتفرم

کنند ک  تحول ( نیز تأیید می۲۰۲4ن )های  ان  و همکاراشاااود. یافت و داده    کالای اصااالی تبدیل می

صن تیدیجیتال از طریا دیجیتالی صنایع یا  صادی را افزایش شدن دیجیتال میشدن  شد اقت تواند کارایی ر

ای  ر صاان ت اسااتریمین  نشااان داد ک  این صاان ت    ( در ملال  ۲۰۲4) ۱دهد.    همین ترتیب، چالا ی

های کار ران ایجاد های درآمدی نوینی مبتنی  ر اشتراک و دادهل خشی از اقتصاد پلتفرمی تبدیل شده و مد

 .کرده است

دهند ک  اقتصاد رسان  از سلد محلی تا سلد جهانی در حال  ازت ریف    طور کلی، شواهد تجر ی نشان می

صاد داده و اقت صاد توج ، اقت ست و آینده آن ترکیبی از اقت صادی ا سارزش، قدرت و ت املات اقت سیا ی صاد 

 .رسان  خواهد  ود

ای پیچیده از عوامل ثیر مجموع أدهد ک  این حوزه تحت تملال   پیشااین  تجر ی اقتصاااد رسااان  نشااان می

سی قرار دارد. پژوهش سیا صادی، فناوران ، اجتماعی و  سان اقت ست ک  ر صرفاً ا زارهای ها حاکی از آن ا ها 

ورهای تولید ارزش اقتصااادی، فرهنگی و نمادین عمل موترسااانی یا ساارگرمی نیسااتند،  لک     عنوان اطلاع

های دیجیتال و اجتماعی (. تحقیقات در زمین  رسااان ۲۰۲5مایر، ؛ هیت۲۰۲5کنند )مات  و موتساااتهب ، می

های ساانتی ترین منا ع اقتصااادی تبدیل شااده و مدلهای کار ران    مهمدهند ک  توج  و دادهنشااان می

های مبتنی  ر اقتصاد پلتفرمی و اقتصاد توج  هستند )زکری و حال جایگزینی  ا مدلای در وکار رسان کسب

 .(۲۰۲4؛ آریدور و همکاران، ۲۰۲5همکاران، 

شان میهمچنین، یافت  سان ها ن شکلدهند ک  ر ها و رفتارهای اجتماعی دارند دهی نگرشها نقش مهمی در 

؛ زاورواین و ۲۰۲5و والِت،  استراوچینسکی-  دارد )اشنایدرو این امر ارتباط مستقیمی  ا اقتصاد سیاسی رسان

های نوین  اعث تغییر ساختار  ازار، افزایش تمرکز (. در سلد کلان، تحول دیجیتال و فناوری۲۰۲5همکاران، 

 .(۲۰۲4؛ چالا ی، ۲۰۲4های جدید درآمدی شده است ) ان  و همکاران، اقتصادی و ایجاد فرصت

اقتصاد توج  ک  توج   : وجود، آینده اقتصاد رسان   ر س  محور اصلی استوار خواهد  ود ا توج     روندهای م

شااود، اقتصاااد داده ک  اطلاعات و ت املات کار ران    دارایی اقتصااادی  دل کار ران    ساارمای  تبدیل می

ستمی سیا سان  ک  روا ط قدرت و  سی ر سیا صاد  وا تأثیرگذار های نهادی  ر تولید و توزیع محتشوند و اقت

است.  نا راین،  رای درک آینده اقتصاد رسان ، نیاز    نگاهی چند  دی است ک  هم ا  اد اقتصادی و فناوران  

                                                           
۱ Chalaby 
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سی را در نظر  گیرد. این چشم سیا شان میو هم پیامدهای اجتماعی و  سان انداز ن ها  یش از پیش دهد ک  ر

ست جه سیا صاد، فرهن  و  شده    ازیگرانی کلیدی در اقت ها  دون در نظر گرفتن اند و تحلیل آنانی تبدیل 

 .ها ناقص خواهد  وداین پیچیدگی

سان ، مدل صاد ر سی اقت سبتحقیقات مت ددی در ایران     رر سان های ک سان وکار ر شد ای و تأثیر ر ها  ر ر

ای  رای اقتصاد رسان (  ا طراحی یک مدل ۱4۰۰اند.  رای مثال، شریفی، دانایی و هوشیار )اقتصادی پرداخت 

شبک  شان دادند ک   هرهصنایع خلاق در  سان گیری از ظرفیتهای اجتماعی، ن تواند های دیجیتال میهای ر

علاوه  ر افزایش درآمد، موجب توس   نوآوری و کارآفرینی در این صنایع شود. این تحقیا    روش کمی و  ا 

ستفاده از داده شبک ا شان داد ت امل میان محتوا، های اجتماعی و تحلهای  شد و ن ساختاری مدل انجام  یل 

 .کار ران و تبلیغات، اثر مستقیمی  ر عملکرد اقتصادی دارد

یافت ، اثر ت املی فرهن ، (  ا اساااتفاده از رویکرد گشاااتاورهای ت میم۱398همچنین، حنجری و همکاران )

ستان سانی  ر رشد اقتصادی ا ها نشان داد ک  ران را  ررسی کردند. نتایج آنهای ایورزش، رسان  و سرمای  ان

توانند  ا ارتقای ساارمای  انسااانی و فرهن  عمومی، رشااد های اثرگذار، میها    عنوان یکی از مولف رسااان 

 .ها را تسهیل کنند و نقش مستقیم و غیرمستقیم در توس   پایدار ایفا نماینداقتصادی استان

( نشااان دادند ک  فروش محتوای آموزشاای یکی از ۱388 اغ )پور و قرهلیهای درآمدزایی، کمادر حوزه مدل

ها در تولید ارزش اقتصادی را افزایش تواند سهم رسان های نوین درآمدزایی در اقتصاد رسان  است و میشیوه

سان  شی و ظرفیتدهد. این ملال    ر ر شان داد کهای آموز شت و ن   های تولید محتوای دیجیتال تمرکز دا

 .ها داردایجاد تنوع در منا ع درآمدی، نقش مهمی در تقویت استقلال مالی رسان 

دهد ک  اقتصاد رسان  در  ستر تحول دیجیتال،  یش از هر زمان دیگری در طور کلی مرور پیشین  نشان می  

مخاطبان قرار های کلان و رفتار گذاریهای نوین، سااختارهای مالکیت، سایاساتای از فناوریت امل پیچیده

ست. پژوهش سان گرفت  ا شدن ر شت  هرچند ا  ادی همچون دیجیتالی  صاد پلتفرمی، های گذ ها، ظهور اقت

شبک  سترش  سی کردهگ صنوعی و الگوهای رفتاری کار ران را  رر اند، اما عمدتاً های اجتماعی، نقش هوش م

مند ک   تواند ، هنوز یک نگاه جامع و نظاماند. در نتیج صااورت پراکنده و جزچی    این مو ااوعات پرداخت   

شران س  و اولویتها را در قالب یک الگوی کلاین پی سایی، مقای شنا شود. این  ندی کند، کمتر دیده مینگر 

سان  در ایران همچنان  ا ا هام و عدم صاد ر سیر آینده اقت ست ک  م شده ا شی  اعث  قل یت همراه خلأ پژوه

 . رداری کنندطور  هین   هرههای موجود   رسان  نتوانند از ظرفیت گیران حوزه اشد و تصمیم

های اثرگذار  ر آینده اقتصاد رسان  در  ندی پیشران ر این اسا ، پژوهش حا ر  ا تمرکز  ر شناسایی و رتب 

صویری روشن شکاف و اراچ  ت ست  رای پر کردن این  تر از روندهای کلیدی این حوزه. رویکرد ایران، تلاشی ا

گیری های تصااامیماه خبرگان و روشگیری از دیدگمند پیشاااین  و  هرهاین پژوهش،  ا ترکیب مرور نظام

گذاری، تواند در فرآیند سیاستسازد ک  میچندم یاره، زمین  را  رای استخرا  چارچو ی راهبردی فراهم می
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س   مدلسرمای  سبگذاری و تو سان های نوین ک ستفاده قرار گیرد. چنین رویکردی ن وکار ر تنها ای مورد ا

تواند    ترساایم نقشاا  راه آینده سااازد،  لک  از منظر کار ردی نیز میاهمیت علمی پژوهش را  رجساات  می

 .اقتصاد رسان  در کشور کمک کند

 تحقیق شناسیروش

های مؤثر  ر آینده اقتصاد رسان  در ایران، از رویکرد کمی  ندی پیشراناین پژوهش  ا هدف شناسایی و رتب 

 ندی دقیا کیفی صرف، قادر    اولویت حتوا یا ملال اتهای سنتی مانند تحلیل مچندگان  استفاده کرد. روش

 ندی ها نبودند، در حالی ک  ترکیب دلفی فازی و کوکوسو امکان غر ال، سنجش اهمیت و رتب و عددی پیشران

 .کندعوامل  ا دقت  الا و قا لیت تکرار فراهم می

ستفاده از دلفی ان شناسایی شد. سپس  ا اپیشران  ا مرور پیشین  و مصاحب   ا خبرگ ۲۱در این پژوهش، ا تدا 

د، این عوامل  ا پیشران دارای اهمیت  الاتر از حد آستان  انتخاب شدند. در گام    ۱۰فازی، عوامل غر ال و 

ها از طریا پرسشنام   ندی شدند تا اولویت و اهمیت هر پیشران مشخص شود. دادهروش کوکوسو رتب 

خبره تحلیل شد. این رویکرد هم دقت  ۱۰دهی  را ر    نظرات وری و  ا وزنآسنجی جمعسنجی و اولویتخبره

گیری در اقتصاد رسان  گذاری و تصمیمعددی  الایی دارد و هم قا لیت استخرا  نتایج کار ردی  رای سیاست

 .سازدرا فراهم می

 یدلف اجرای تمیالگور مورد استفاده قرار گرفت. های آینده اقتصاد رسان پیشراندلفی فازی  رای غر ال  تکنیک

 :(۲۰۱5 ،۱یو سرفراز غ،یتجهان ،یبی)حب شامل مراحل زیر است سرند و غر ال  رای یفاز

 ؛یعبارات کلام یسازیفاز یمناسب  را فیط ت یین .۱

 ؛شده یفاز ریمقاد یفاز عیتجم .۲

 ؛ریمقاد ییزدایفاز .3

 .ارهایشدت آستان  و غر ال م  انتخاب .4

 دی ا در ا تدا، دسرن ی را یفاز یدلف روش تمی. در الگورخبرگان هایدیدگاه یسازیو فاز گردآوری :1 مرحله

 یهافیتوان از طیمنظور م  دین. توس   یا د خبرگان یعبارات ز ان یسازیفاز ی را مللوب یفاز فیط کی

 شماره یک از طیف لیکرت پنج درج  استفاده شده ک  در جدول پژوهش کنونیدر  استفاده کرد. متداول یفاز

 آمده است.

 طیف روش دلفی فازی. 1جدول شماره 

 عدد فازی مثلثی مقدار فازی متغیر کلامی

                                                           
1  Habibi, Jahantigh & Sarafraz 



۱۰ 

 

 (۰, ۰, ۲5/۰) ۱̃ خیلی کم

 (۰, ۲5/۰, 5/۰) ۲̃ کم

 (75/۰, 5/۰,  ۲5/۰) 3̃ متوسط

 (5/۰,  75/۰,  ۱) 4̃ زیاد

 (75/۰,  ۱, ۱) 5̃ خیلی زیاد

 

و  گردآوری خبرگان ، نظراتمللوب یفاز فیط انتخاباز  پس. شده یفاز ریمقاد یفاز عیتجم :2مرحله 

   عنوان  خبرهاراچ  شده است. اگر نظر هر  خبرگاننظرات  یفاز عیتجم ی را روی  نیچند شود.یمسازی فازی

 :استخبرگان نظرات  یفاز نیانگیم ۀمحاسب ،روش ترینآسانداده شود،  شینما (l, m, u)ی مثلث یاعداد فاز

𝐹𝐴𝑉𝐸=

∑ 𝑙

𝑛
,
∑ 𝑚

𝑛
,
∑ 𝑢

𝑛
 

 یفاز ریمقاد نهایتاً پژوهشگرشود، یانجام م یفاز کردیک   ا رو فنون مت ددی. در زدایی مقادیریفاز :3مرحله 

ساده  فنوناز  یکیشود. یشناخت  م یسازیعمل    عنوان فاز نیکند. ایم لیتبد قل یعدد  کیرا     یینها

 است: یمثلث یاعداد فاز م دل، زدایییفاز ی را

𝑖𝑓 𝐹 ̃ =  (𝑙, 𝑚, 𝑢) 𝑡ℎ𝑒𝑛  𝐹 =
𝑙 + 𝑚 + 𝑢

3
 

 آستان  حد نیشود. ا ت یین دیآستان   احد  ک، یهاارزش زدایییو فاز مللوبروش  گزینشاز  پس :4مرحله 

نظرات  زدایییفاز یک  ارزش قل  ی. در صورتتفاوت داردمختلف  ملال اتدر  محقانظر  اسا  ر م مولا ً 

در غیر این صورت . ماندعامل مورد نظر در محاسبات  اقی می ،از حد آستان   اشد  الاترشده  عیتجم خبرگان

 .(۲۰۱5تیغ، و سرفرازی، )حبیبی، جهان شودمی حذفعامل مورد نظر 

ها ت یین اولویت هر یک از پیشران پس از مرحل  غر الگری عوامل مؤثر  ر اقتصاد رسان ، گام   دی تحلیل و

است. در این پژوهش،  رای انجام این کار از روش کوکوسو  هره گرفت  شد. این روش  ا ترکیب اطلاعات حاصل 

 ندی  دترین فازی و واسپا  فازی، قادر است عوامل را  ا دقت  الا و قا ل اعتماد رتب -از دو تکنیک  هترین

 ندی های رتب ترین و م تبرترین روشنحصر    فرد خود،    عنوان یکی از نوینهای مکند و    دلیل قا لیت

شود. فرآیند اجرای روش کوکوسو شامل مراحل مشخصی است ک  در ملال ات مدیریت و اقتصاد شناخت  می

 :اندتشرید شده( ۲۰۲4)  توسط عر ی و همکاران

 شود.آوری میتایی جمع۱۰یک از عوامل در طیف در این مرحل  نظر خبرگان در مورد اهمیت هر  گام اول:
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 شوند.در این مرحل  مقادیر ماتریس تصمیم  ا روش فازی نرمال می گام دوم:

 رای هر گزین   (P) و  رب وزنی  (S) زیر مقادیر جمع وزنی هایفرمول اسا در این گام  ر  گام سوم:

شده است.  روش کوکوسوک     عنوان ورودی وارد  است هاشاخصوزن  jW ،در دو را ل  زیر .شودمحاسب  می

 گرفت  شده است. واسپا  از روش  iP و مقادیر  SAWاز روش   iS مقادیر

   𝑆𝑖  =  ∑(𝑤𝑗𝑟𝑖𝑗)

𝑛

𝑗=1

, 

   𝑃𝑖  =  ∑(𝑟𝑖𝑗 )
𝑤𝑗

𝑛

𝑗=1

 , 

. را ل  شودحاصل میزیر  فرمول س از  راهبرد مبنای س ها  ر در این  خش امتیاز گزین  گام چهارم:

ها،  ا  هترین قیا ، در حالی ک  را ل  دوم در کندتوصیف میرا   WPM و WSM حسا ی امتیازات م دل اول

در  است. WPM و WSM هایمدل  ینای را ل  سوم مصالح   کند.را  یان می WPM و WSM نمرات نسبی

 .دارد فراوانی وجودان لاف  5/۰شود، اما در حالت می مشخصگیرنده توسط تصمیم λ این را ل 

𝑘𝑖𝑎 =
𝑃𝑖 + 𝑆𝑖

∑ (𝑃𝑖 + 𝑆𝑖)
𝑚
𝑖=1

 , 

𝑘𝑖𝑏 =
𝑆𝑖

min
𝑖

𝑆𝑖
+

𝑃𝑖

min
𝑖

𝑃𝑖
 , 

𝑘𝑖𝑐 =
λ(𝑆𝑖) + (1 − 𝜆)(𝑃𝑖)

(𝜆 max
𝑖

𝑆𝑖 + (1 − 𝜆)max
𝑖

𝑃𝑖)
  ,     0 ≤ 𝜆 ≤ 1 .   

 مجموع  یانگراین را ل   حقیقت. در آید دست میرا ل  زیر امتیاز نهایی  اسا  خش  ر  ایندر  گام پنجم:

،  اشد  الاترای هر گزین  (k) می  اشد. امتیاز قبلیمرحل   راهبرد س میانگین هندسی و میانگین حسا ی 

 .از  رتری آن گزین  دارد حکایت

𝑘𝑖 = (𝑘𝑖𝑎𝑘𝑖𝑏𝑘𝑖𝑐)
1
3 +

1

3
(𝑘𝑖𝑎 + 𝑘𝑖𝑏 + 𝑘𝑖𝑐). 

 ی پژوهشهایافته

ها و مصاااحب   ا پژوهش ن یشاایپ یلیمرور تحل ایاز طر رانیاقتصاااد رسااان  در ا ندهیمؤثر  ر آ یهاشاارانیپ

سا شنا شماره  هاشرانیپ نیشدند. ا ییخبرگان  شده دودر جدول  ستخرا  عوامل پژوهش،  یاند.  رااراچ   ا

https://farabegir.com/product/%d8%a7%da%a9%d8%b3%d9%84-%d9%85%d8%ab%d8%a7%d9%84-%d8%b1%d9%88%d8%b4-saw/
https://farabegir.com/product/%d9%85%d8%ab%d8%a7%d9%84-%d8%b1%d9%88%d8%b4-waspas/
https://farabegir.com/product/%d9%85%d8%ab%d8%a7%d9%84-%d8%b1%d9%88%d8%b4-waspas/
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موجود در  ۲۰۲5تا  ۲۰۱۰ یهاسال یدر  ازه زمان تالیجید یهامقالات مرتبط  ا حوزه اقتصاد رسان  و رسان 

 ایاز طر شرانیپ ۱7اسا ،  نیقرار گرفتند.  ر ا ی( مورد  ررسرانیامرالد و مگ ر،یم تبر )الزو یعلم یهاگاهیپا

سا ن یشیمرور پ ستفاده از نظرات خبرگان حوزه رسان  و اقتصاد رسان ،  ییشنا  شرانیپ 4شد و در ادام ،  ا ا

 .دیگرد اف فهرست ا  نی   ا زین دیجد

 جیلاوش  محاسب  شد. نتا ییمحتوا ییشاخص روا شده،ییعوامل شناسا ییمحتوا ییاز روا نانیاطم منظور  

مللوب  ییروا انگری وده اسااات ک    79/۰ الاتر از  هاپیشاااران یتمام یشااااخص  را نینشاااان داد مقدار ا

 . اشدیپژوهش م یهاپرسشنام 

 

 های آینده اقتصاد رسانهپیشران  .2جدول 

 پژوهش  هایپیشران منابع پژوهش توضیح

عنوان یکی از دیجیتااالی شاااادن  اا 

های کلیدی، ساااختار ساانتی پیشااران

تولید، توزیع و مصرف محتوا را متحول 

ن  را  رای ظهور اقتصااااد  کرده و زمی

وکار های نوین کسااابپلتفرمی و مدل

سان  ست. این تحول ر ای فراهم آورده ا

های تولید و توزیع،  اعث کاهش هزین 

سی و  ستر سرعت د سترش افزایش  گ

 ازار مخاطبان شاااده و ارزش افزوده 

جاد  ن  ای جدیدی در اقتصااااد رساااا

 .کندمی

 

 

 

 

Choi & Whinston (2000) 

 

 

 

 

 

 هادیجیتالی شدن رسان 

توج  »اقتصااااد توج     م نای تبدیل 

 اا  منبع اصااالی ارزش « مخاااطااب

سان  ست و ر ها  رای جلب و اقتصادی ا

کنند. در این حفظ این توج  رقا ت می

چارچوب، میزان درگیری کار ر و زمان 

مصاارف محتوا مسااتقیماً    درآمدزایی 

یا ی و خدمات  از طریا تبلیغات،  ازار

تال منجر می مدلدیجی های شاااود و 

 .سازدای را دگرگون میسنتی رسان 

 

 

 

 

Heitmayer (2025) 

 

 

 

 

 اقتصاد توج 
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 ی سترها جادی ا ا یاقتصاد پلتفرم

 دکنندگانیت امل تول ی را تالیجید

    دهندگان،غیمحتوا، کار ران و تبل

 یهاتا مدل دهدیها امکان مرسان 

 نیکنند. ا جادیا یترمتنوع یدرآمد

 ،یریپذا یمق شیموجب افزا شرانیپ

 یریگمبادل  و شکل یهان یکاهش هز

 قتصادنوآوران  در ا یهاستمیاکوس

 .شودیرسان  م

de Bustos & Izquierdo-

Castillo (2019) 
 اقتصاد پلتفرمی

موجب  یاجتماع یهاگسااترش شاابک 

ستق شیافزا کار ران و  انیم میت امل م

 یدیجد یرهایها شااده و مساارسااان 

ل ی را ل دیااتو ب ت توا،  ح و  غاااتیم

 شاارانیپ نی. اکندیفراهم م ییدرآمدزا

اقتصاد توج  و داده  تی   تقو نیهمچن

ن  مک کرده و نقش رساااا ها را در ک

و ارزش  یافکااار عموم یدهشاااکاال

 .دینمایم تیقوت یاقتصاد

Zeqiri et al. (2025)  

 

 

 های اجتماعیرشد شبک 

مدزا نینو یهامدل مل  ییدرآ شااااا

شتراک، تبل هدفمند، فروش داده  غاتیا

ها اساات ک     رسااان  یو خدمات جانب

متنوع و  یمنا ع درآمد دهدیامکان م

ند. ا جادیا داریپا  ا  شااارانیپ نیکن

 تیها، ظرفرسان  یاستقلال مال شیافزا

محتوا و توس    دیدر تول یگذار یسرما

 .کندیم تیرا تقو ینوآور

  (۱388)  اغقره و پور کمالی

 

 

 های نوین درآمدزاییمدل

 یمحتوا دیخلاق، تول عیدر صنا ینوآور

و     کندیم لیمتنوع و جذاب را تسااه

 یارزش اقتصاد دهدیها امکان مرسان 

ند. ا یشاااتری  یو فرهنگ  نیخلا کن

 دیجد یهافرصااات جادی ا ا شااارانیپ

 یریپذو جذب مخاطب، رقا ت یدرآمد

  (۱4۰۰) هوشیار یی و شریفی، دانا

 

 خلاقنوآوری در صنایع 



۱4 

 

 شیافزا تالیجید طیها را در محرسااان 

 .دهدیم

    یها و هوش مصااانوعداده لیتحل

 ایرفتار و علا دهدیها امکان مرساااان 

و  ییشناسا ایصورت دقمخاطبان را   

ند.  غاتیمحتوا و تبل چ  کن ند ارا هدفم

ه شااارانیپ نیا  یسااااازناا ی ااا  

و خلا  ییکارا شیافزا ،یریگمیتصااام

در  یدینقش کل د،یجد یارزش اقتصاد

و  تالیجیوکار دکسب یهاتوس   مدل

 .کندیم فایاقتصاد داده ا

Saurwein, Brantner, & 

Möck (2025) 

 

 

 ها و هوش مصنوعیتحلیل داده

و  دی ا تول یاچندرسان  یاقتصاد محتوا

 ،یریتصاااو یهامحتوا در قالب بیترک

و  یارزش اقتصااااد ،یو ت امل یصاااوت

. دهدیم شیها را افزارساااان  تیجذا 

 ،یامکان تنوع منا ع درآمد شرانیپ نیا

طب گساااترده و تقو خا  تیجذب م

قا ت ن  یریپذر  طیها در محرسااااا

 .کندیرا فراهم م تالیجید

  مصاحب 

 

 ایاقتصاد محتوای چندرسان 

 ا تمرکز  ر  هاتیو اقل یمحل یهارسان 

جوامع کوچک،  یفرهنگ تیو هو ازهاین

و  یدر حفظ تنوع فرهنگ ینقش مهم

 نیدارند. ا یمشااارکت اجتماع شیافزا

مات  جادی ا ا شااارانیپ خد محتوا و 

و  یمحل یاقتصاد یهاهدفمند، فرصت

 ی را یقااا اال توجه یارزش اجتماااع

 .کندیاقتصاد رسان  فراهم م

  مصاحب 

 

 هاهای محلی و اقلیترسان 

فرم ت ل نلا یهاااپ خش آ مکااان  نیپ ا

و گسترده    محتوا را  یفور یدسترس

 یاشااتراک یهاو  ا مدل کنندیفراهم م

 یمنااا ع درآمااد ن،ینو یغاااتیو تبل

. کنندیم جادیها ارسااان  ی را یدیجد

Chalaby (2024)  
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عث افزا نیهمچن شااارانیپ نیا  شی ا

اقتصاااد توج  و  تیت امل مخاطب، تقو

 یارسااان  یهاسااتمیتوساا   اکوساا

 .شودیم تالیجید

 های پخش آنلاینگسترش پلتفرم

 ا  یارساااان  یگذاراساااتیتحول سااا

مااقااررات و  ن،یااقااواناا فیاا ااازتاا اار

سان  ،یحکمران یهاچارچوب ها نقش ر

. دهدیدر اقتصاااد و جام   را شااکل م

 یرقا ت یفضاااا جادی ا ا شااارانیپ نیا

 نیو تضااام یاز نوآور تیساااالم، حما

صاد تیشفاف س    یهافرصت ،یاقت تو

کندیها را فراهم مرسان  ی را داریپا . 

 (۱4۰۰) فرهنگی و  قنبری، صمدی

 ایگذاری رسان تحول سیاست

 ا تمرکز  ر  یارسااان  یاقتصاااد رفتار

تار و تصااام بان،     یریگمیرف خاط م

ن  مک مرساااا ندیها ک تا محتوا و  ک

و  یطراح یشاااتریرا  ا دقت   غاتیتبل

 شی ا افزا شااارانیپ نیعر ااا  کنند. ا

ت امل کار ران و  هبود تجر   مخاطب، 

ها رسااان  یو ارزش اقتصاااد ییدرآمدزا

 .کندیم تیرا تقو

  (۱4۰۱) چیانخواج  و  کریمی 

 

 ایاقتصاد رفتاری رسان 

فرهن ، ورزش و رساااان   انیت امل م

جذاب و مرتبط  ا  یمحتوا جادی اعث ا

هاین ماع یاز و ارزش  شاااودیم یاجت

 شیها را افزارسان  یو فرهنگ یاقتصاد

مشارکت  تی ا تقو شرانیپ نی. ادهدیم

 یغاتیتبل یهامخاطبان و توس   فرصت

اقتصاااد  داریرشااد پا ،یگذار یو ساارما

 .کندیم لیرسان  را تسه

 (۱398و همکاران ) حنجری

 ت امل فرهن ، ورزش و رسان 

ن   دیمحور  ا تولآموزش یهارسااااا

ش یمحتواها علاوه  ر  ،یو مهارت یآموز

 یسااالد دانش و توانمنااد یارتقااا

بان، فرصاااات خاط مدزا یهام  ییدرآ

  (۱388)  اغقره و پور کمالی

 

 های آموزش محوررسان 
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فروش محتوا و  ایاز طر یدیااجااد

شتراک ا  ا  شرانیپ نی. اکنندیم جادیا

 یاقتصاد محتوا و توس    ازارها تیتقو

در اقتصاد رسان   ینقش مهم ،یتخصص

 .کندیم فایا

 ایدق یریگ ا هدف تالیجید غاتیتبل

 یهامخااطباان و اساااتفااده از داده

ن  مد رساااا  شیها را افزاکار ران، درآ

هدیم ما یو  ازده د  یگذار یسااار

 نی. ا خشاااادیرا  هبود م یغاااتیتبل

 یها   توساا   مدل نیهمچن شاارانیپ

 ر اقتصاااد توج  و  یوکار مبتنکسااب

طب  ا  خا مل م داده کمک کرده و ت ا

 .کندیم تیمحتوا را تقو

Aridor, Jiménez-Durán, 

Levy, & Song (2024) 
 

 

 

 تبلیغات دیجیتال

ها  ا رساااان  تیتحول سااااختار مالک

 ،یتیتنوع مالک شیکاهش تمرکز و افزا

 دیدر تول یامکان رقا ت سااالم و نوآور

 شااارانیپ نی. اکندیمحتوا را فراهم م

ستقلال مال شیموجب افزا سان  یا ها، ر

 یهاو توسا   مدل یاقتصااد یور هره

در اقتصاااد رسااان   داریوکار پاکسااب

 .شودیم

Jin & Winseck (2011) 

 

 

 هاتحول ساختار مالکیت رسان 

 یهارسااااختیدر ز یگذار یسااارما

 تیریو مد عیتوز د،یامکان تول ،یفناور

 الاتر و  تیفیرا  ا ک یارسااان  یمحتوا

 شرانیپ نی. اکندیکمتر فراهم م ن یهز

 ینوآور ،یریپااذا یاامق تیاا ااا تقو

 سااازن یزم ،یاتیعمل ییو کارا تالیجید

 .شودیاقتصاد رسان  م داریرشد پا

های گذاری در زیرساختسرمای  مصاحب 

 فناوری

 ا  یاجتماع یهااقتصاد توج  در شبک 

تمرکز و ت امل کار ران    ارزش  لیتبد

 یهاو فرصت یغاتیدرآمد تبل ،یاقتصاد

Heitmayer (2025)  های اجتماعیاقتصاد توج  در شبک 
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ندیم جادیا دیجد یا ی ازار  نی. اک

ت امل مخاطب،  تیموجب تقو شرانیپ

فادار شیافزا مدل یو  یهاو توسااا   

کار مبتنکساااب مل  یو  ر داده و ت ا

 .شودیم

 ا اراچ   یتیچندز ان  و اقل یهارساااان 

و  یمختلف ز ان یهامحتوا    گروه

 شیتنوع مخاااطبااان را افزا ،یفرهنگ

 یغاتیو تبل یاقتصاد یهاداده و فرصت

 شرانیپ نی. اکنندیم جادیا یاگسترده

 تیدر حفظ هو ینقش مهم نیهمچن

 یمشاااارکت اجتماع تیو تقو یفرهنگ

 دارد.

 های چندز ان  و اقلیتیرسان  مصاحب 

رسان   ا تمرکز  ر را ل   یاسیاقتصاد س

نحوه  اساات،یرسااان ، قدرت و ساا انیم

   محتوا را  یو دسااترساا عیتوز د،یتول

 ر  شااارانیپ نی. ادهاادیشاااکاال م

سان  ،یدرآمد یهاانیجر ستقلال ر ها ا

و  یاجتماااع یرگااذاریو امکااان تااأث

 ها اثرگذار است.آن یفرهنگ

Prat & Strömberg (2013)  اقتصاد سیاسی رسان 

 ا  یارساااان  عیصااانا تالیجیتحول د

و مصرف  عیتوز د،یتول ندیفرآ فی ازت ر

س ییمحتوا، کارا ستر سان  یو د ها    ر

 جادی ا ا شرانیپ نی. ادهدیم شیرا افزا

صت  یدرآمد یهامدل ،ینوآور یهافر

رشاااد  ،یریپذرقا ت تیو تقو دیجد

 لیها را تسهرسان  یو اجتماع یاقتصاد

 .کندیم

Zhang et al. (2024)  ایتحول دیجیتال صنایع رسان 

 

 

شده از مرور پیشین  و مصاحب   ا خبرگان، از طریا تکنیک دلفی فازی پیشران استخرا  ۲۱در این پژوهش، 

شدند. در این مرحل ،  شده و  ۱۱غر ال  ستان  حذف  شتن عدد فازی کمتر از حد آ شران    دلیل دا  ۱۰پی
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 رای تحلیل   ودند،7/۰ تر از  ندی نهایی انتخاب شدند. عواملی ک  دارای عدد فازی  یشپیشران  رای اولویت

ستفاده قرار گرفتند. در این ملال  ، عدد  سو مورد ا ستان   رای غر ال  7/۰نهایی  ا روش کوکو    عنوان حد آ

متغیر است. جدول  7/۰تا  5/۰عوامل در نظر گرفت  شد، در حالی ک  م مولاً این عدد در ملال ات مشا    ین 

 .دهدها را نشان میراه عدد فازی آنشده    همنهایی غر ال هایپیشرانلیست  س ،شماره 

 

 های آینده اقتصاد رسانهپیشران. خروجی دلفی فازی 3جدول 

 عدد دیفازی شده
 میانگین نظرات خبرگان

 پژوهش نهایی هایپیشران

 حد پایین میانه حد بالا

853/۰  93/۰  86/۰  77/۰  (1M)ها دیجیتالی شدن رسان  

833/۰  9۲/۰  83/۰  75/۰  (2M)اقتصاد پلتفرمی  

787/۰  84/۰  79/۰  73/۰  (3M)های اجتماعی رشد شبک  

77/۰  84/۰  76/۰  7۱/۰  (4M)های نوین درآمدزایی مدل 

87/۰  96/۰  88/۰  77/۰  (5M)ها و هوش مصنوعی تحلیل داده 

783/۰  85/۰  79/۰  7۱/۰  (6M)ای گذاری رسان تحول سیاست 

763/۰  83/۰  76/۰  7/۰  (7M)ای اقتصاد رفتاری رسان  

77/۰  84/۰  77/۰  7/۰  (8M)ها تحول ساختار مالکیت رسان  

84/۰  9۱/۰  85/۰  76/۰  
های فناوری گذاری در زیرساختسرمای 

(9M) 

75/۰  83/۰  76/۰  66/۰  (10M)اقتصاد سیاسی رسان   

 

شراندر ادام ،  ستفاده از تکنیک  هایپی سپس این عوامل  ا ا شدند.  سو  شده وارد روش کوکو نهایی غر ال 

 ندی شدند. در ا تدا، خبرگان پژوهش نظر خود را در مورد درج  اهمیت هر کوکوسو  رای ت یین اولویت رتب 

، ماتریس تایی اراچ  کردند.  ر اسااا  این نظرات۱۰یک از عوامل مؤثر  ر آینده اقتصاااد رسااان  در یک طیف 

کارگیری روش خبره تشکیل شد. مقادیر    دست آمده در ماتریس تصمیم  ا    ۱۰های تصمیم شامل دیدگاه

سازی شدند. مقادیر نرمال شده ماتریس تصمیم عوامل پژوهش فازی و ملا ا گام دوم روش کوکوسو، نرمال

 .در جدول شماره چهار اراچ  شده است
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 های پژوهشپیشران. ماتریس نرمال 4جدول 

خبره 

 دهم

خبره 

 نهم

خبره 

 هشتم

خبره 

 هفتم

خبره 

 ششم

خبره 

 پنجم

خبره 

 چهارم

خبره 

 سوم

خبره 

 دوم

خبره 

 اول

 هایپیشران

 پژوهش

0.8 1 1 1 0.857 0.833 1 1 1 1 
1M 

0.2 0.143 0.286 0.286 0 0.167 0.167 0.571 0.5 0.375 2M 

0 0.143 0.143 0.143 0.286 0 0 0.143 0.125 0 3M 

0 0.286 0.571 0.571 0.143 0.167 0.167 0.286 0.125 0.25 4M 

1 0.857 0.857 0.857 1 1 0.833 0.857 0.75 1 5M 

0 0.286 0.286 0.143 0.429 0.333 0.333 0.143 0.25 0.125 6M 

0 0.143 0.143 0.286 0.143 0.5 0.167 0.143 0 0.125 7M 

0.4 0.714 0.857 0.571 0.571 0.333 0.5 0.571 0.5 0.875 8M 

0.2 0.571 0.286 0.143 0.286 0.333 0.5 0.286 0.375 0.5 9M 

0 0 0 0 0.143 0 0.333 0 0.125 0 10M 

 

سا  مقادیر ماتریس نرمال، داده ستفاده از فرمول (P) و  رب وزنی (S) های ماتریس جمع وزنی ر ا های  ا ا

شااوند. جدول شااماره پنج، مقادیر ماتریس جمع وزنی را  رای مرحل  سااوم روش کوکوسااو محاسااب  می

های ماتریس دهد. مقادیر ماتریس جمع وزنی از  رب دادهمؤثر  ر آینده اقتصاد رسان  نشان می هایپیشران

شود. وزن نظرات تمامی خبرگان    صورت   مینرمال در وزن اختصاص داده شده    نظرات خبرگان استخرا

خبره    دست آمده  ۱۰در نظر گرفت  شده است؛ این مقدار از تقسیم عدد یک  ر ت داد  ۱/۰یکسان و  را ر  ا 

ست.  شاخصنهایتاًا ستفاده از  شاخصترکیب می S ، مقادیر ماتریس جمع وزنی  ا ا  را ر  ا جمع  S شوند. 

  وزنی اسااات و همانند مللو یت هر گزین  در روش میانگین مجموع وزنی های ماتریس جمعسااالری داده

 .شودمحاسب  می
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 های پژوهشپیشران( S.  ماتریس جمع وزنی )5جدول 

شاخص 

S 

خبره 

 دهم

خبره 

 نهم

خبره 

هشت

 م

خبره 

 هفتم

خبره 

 ششم

خبره 

 پنجم

خبره 

چهار

 م

خبره 

 سوم

خبره 

 دوم

خبره 

 اول

 هایپیشران

 پژوهش

0.949 0.08 0.1 0.1 0.1 0.086 0.083 0.1 0.1 0.1 0.1 1M 

0.271 0.02 0.014 0.029 0.029 0 0.017 0.017 0.057 0.05 0.038 2M 

0.098 0 0.014 0.014 0.014 0.029 0 0 0.014 0.013 0 3M 

0.258 0 0.029 0.057 0.057 0.014 0.017 0.017 0.029 0.013 0.025 4M 

0.902 0.1 0.086 0.086 0.086 0.1 0.1 0.083 0.086 0.075 0.1 5M 

0.233 0 0.029 0.029 0.014 0.043 0.033 0.033 0.014 0.025 0.013 6M 

0.165 0 0.014 0.014 0.029 0.014 0.05 0.017 0.014 0 0.013 7M 

0.589 0.04 0.071 0.086 0.057 0.057 0.033 0.05 0.057 0.05 0.088 8M 

0.349 0.02 0.057 0.029 0.014 0.029 0.033 0.05 0.029 0.038 0.05 9M 

0.06 0 0 0 0 0.014 0 0.033 0 0.013 0 10M 

 

نیز محاسب  شد. فرمول محاسب   (P) در کنار محاسب  مقادیر ماتریس جمع وزنی، مقادیر ماتریس  رب وزنی

مشا   محاسبات روش واسپا  است.  رای محاسب  ماتریس  رب وزنی، هر یک از  P این ماتریس و شاخص

شود. وزن نظرات تمامی مقادیر ماتریس نرمال    توان وزن اختصاص داده شده    نظرات خبرگان رسانده می

های مر وط    ماتریس  رب وزنی در جدول شماره شش در نظر گرفت  شده است. داده ۱/۰خبرگان  را ر  ا 

 .اراچ  شده است

 های پژوهشپیشران( P. ماتریس ضرب وزنی )6جدول 

شاخص 

P 

خبره 

 دهم

خبره 

 نهم

خبره 

هشت

 م

خبره 

 هفتم

خبره 

 ششم

خبره 

 پنجم

خبره 

چهار

 م

خبره 

 سوم

خبره 

 دوم

خبره 

 اول

 هایپیشران

 پژوهش
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9.945 0.978 1 1 1 0.985 0.982 1 1 1 1 1M 

7.896 0.851 0.823 0.882 0.882 0 0.836 0.836 0.946 0.933 0.907 2M 

4.986 0 0.823 0.823 0.823 0.882 0 0 0.823 0.812 0 3M 

7.834 0 0.882 0.946 0.946 0.823 0.836 0.836 0.882 0.812 0.871 4M 

9.894 1 0.985 0.985 0.985 1 1 0.982 0.985 0.972 1 5M 

7.804 0 0.882 0.882 0.823 0.919 0.896 0.896 0.823 0.871 0.812 6M 

6.755 0 0.823 0.823 0.882 0.823 0.933 0.836 0.823 0 0.812 7M 

9.451 0.912 0.967 0.985 0.946 0.946 0.896 0.933 0.946 0.933 0.987 8M 

8.935 0.851 0.946 0.882 0.823 0.882 0.896 0.933 0.882 0.907 0.933 9M 

2.531 0 0 0 0 0.823 0 0.896 0 0.812 0 10M 

 

محاسب  شد.  Kاقتصاد رسان  در روش کوکوسو  ا استفاده از شاخص  ندهیمؤثر  ر آ پیشران های یینها ازیامت

و  aKدو شاخص  بیاز ترک cKاست. شاخص  cKو  aK ،bKمستلزم محاسب  س  شاخص  Kسنجش شاخص 

bK پژوهش، مقدار  نی. در ادیآی   دست مλ  اری س نیشیپ یهاگرفت  شد ک  در پژوهشدر نظر  ۰,5 را ر  ا 

 cKو  aK ،bKس  شاخص  یهندس نیانگیو م یحسا  نیانگیاز حاصل جمع م Kشاخص  ،نهایتاًمتداول است. 

اقتصاد  ندهیمؤثر  ر آ هایپیشراناز  کیهر  ییمذکور    همراه رتب  نها یهاشاخص ری. مقادشودیمحاسب  م

 رسان  در جدول شماره هفت اراچ  شده است.

 پژوهش در کوکوسو هایپیشرانهای چهارگانه ارزیابی . شاخص7جدول 

رتبه هر  aK bK cK K پژوهش هایپیشران

 پیشران

 ها دیجیتالی شدن رسان 
0.136 19.746 1 8.35 1 

 5 3.665 0.749 7.636 0.102 اقتصاد پلتفرمی 

 9 1.853 0.466 3.603 0.064 های اجتماعی رشد شبک 

 6 3.567 0.742 7.395 0.101 های نوین درآمدزایی مدل
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ها و هوش تحلیل داده

 مصنوعی 
0.135 18.942 0.991 8.052 2 

گذاری تحول سیاست

 ای رسان 
0.101 6.967 0.737 3.405 7 

 8 2.716 0.635 5.419 0.087 ای اقتصاد رفتاری رسان 

تحول ساختار مالکیت 

 هارسان 
0.126 13.551 0.921 6.029 3 

گذاری در سرمای 

 های فناوری زیرساخت
0.116 9.347 0.852 4.412 4 

 10 1.004 0.237 2 0.032 اقتصاد سیاسی رسان  

 

شاخص  ست   K ا توج      سو، د سان  یتالیجید»آمده از روش کوکو شاخص « هاشدن ر  نی الاتر 8,35 ا 

 ا  «یها و هوش مصااانوعداده لیتحل»پژوهش دارد و پس از آن  یهاشااارانیپ انیرا در م تیو اهم تیاولو

قرار گرفتند.  ومدوم و ساا یهادر رتب  6,۰۲ ا شاااخص « هارسااان  تیتحول ساااختار مالک»و  8,۰5شاااخص 

 یو اثرگذار تی اشد، آن عامل اهم شتری  یعامل یشاخص  را نیک  هر چ  مقدار ا دهدینشان م Kشاخص 

 ،«یفناور یهارساختیدر ز یگذار یسرما» بی   ترت زین هاشرانیپ ریاقتصاد رسان  دارد. سا ندهی ر آ یشتری 

 یاقتصاااد رفتار» ،«یارسااان  یگذاراسااتیساا لتحو» ،«ییدرآمدزا نینو یهامدل» ،«یاقتصاااد پلتفرم»

 قرار گرفتند. ی  د یهاتیدر اولو« رسان  یاسیاقتصاد س»و  «یاجتماع یهارشد شبک » ،«یارسان 

شاادن  یتالیجیشااامل د یدیکل یهاشاارانیپژوهش  ر محور پ یکار رد یشاانهادهایپ ج،ینتا نیاسااا  ا  ر

سان  صنوعداده لیها، تحلر ساختار مالک یها و هوش م سان  تیو تحول  س   ر ها در تا نقش آن اندافت یها تو

 .ردیقرار گ ی ردارمورد  هره رانیاقتصاد رسان  در ا ندهیآ یدهشکل

 گیرینتیجهبحث و  

سا نیا شنا شران لیو تحل ییپژوهش  ا هدف  سان  در ا ندهیمؤثر  ر آ هایپی صاد ر صاد  رانیاقت شد. اقت انجام 

و رفتار مخاطبان است و  ا  استی ازار، س ،یت امل فناور یشامل  ررس ،یارشت انیم یاعنوان حوزهرسان    

 ن یشیکرده است.  ر اسا  مرور پ   را تجر یاتحولات گسترده ،یاو اقتصاد شبک  تالیجید یهاظهور رسان 

صاحب   ا خبرگان،  یعلم سا شرانیپ ۲۱و م شنا شامل د نیشد ک  ا ییمؤثر  سان  یتالیجیعوامل  ها، شدن ر
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صاد پلتفرم صاد توج ، اقت شبک  ،یاقت شد  ها و هوش داده لیتحل ،ییدرآمدزا نینو یهامدل ،یاجتماع یهار

 عوامل مرتبط  ودند. ریسا وها رسان  تیتحول ساختار مالک ،یمصنوع

در نظر  ۰,7حد آسااتان   یغر ال شاادند. عدد فاز یفاز یدلف کیعوامل  ا اسااتفاده از تکن نیا ،یگام   د در

سا  ا انتخاب شدند.  یینها ی ندتیو اولو لیتحل یعامل  را ۱۰عامل حذف و  ۱۱ اریم  نیگرفت  شد و  ر ا

سو رتب سپس عوامل غر ال  فیخبره در قالب ط ۱۰ نظراتمنظور،  نیا یشدند.  را ی ندشده  ا روش کوکو

 یو  اارب وزن (S) یجمع وزن یهاسینرمال شاادند. پس از محاسااب  ماتر یو  ا روش فاز یآورجمع ییتا۱۰

(P) س  شاخص  بیو ترکaK ،bK  وcKیی، شاخص نها K نشان داد ک   جیمحاسب  شد. نتا شرانیهر پ ی را

سان  یتالیجید» ست و پس از آن  شرانیپ نیترمهم Kشاخص  نیشتری ا  « هاشدن ر ها و داده لیتحل»ا

در  «یفناور یهارساااختیدر ز یگذار یساارما»و « هارسااان  تیتحول ساااختار مالک» ،«یهوش مصاانوع

س»مانند  یقرار دارند. عوامل ی  د یهاتیاولو صاد  سیاقت سان  یا شبک »و « ر شد   تیاهم «یاجتماع یهار

 داشتند. یکمتر ینسب

شان م هاافت ی نیا سان  در ا دهندین صاد ر س   اقت در  ینوآور ،یسازیتالیجی   د زیاز هر چ شی  رانیک  تو

نقش  هاشاارانیپ ریوا ساات  اساات و سااا هارساااختیو ز تیمالک یمحور و  هبود ساااختارهاداده یهایفناور

 یاگذاران و ف الان رسااان اسااتی   ساا تواندیپژوهش م جیحوزه دارند. نتا نیا ندهیآ یدهدر شااکل یلیتکم

وکار و کسب نینو یهااز مدل ی ردار هره تال،یجید یهاتیظرف تیتقو ی را یموثر یکمک کند تا راهبردها

 کنند. نیها تدورسان  یاداقتص یداریپا

سان  در ا یهاشرانیپ ی ندپژوهش و رتب  جی ا توج     نتا صاد ر ست ک  د ران،یاقت شن ا شدن  یتالیجیرو

 داریتوس   پا انی ن توانندیم یدیکل شرانی   عنوان دو پ یفناور یهارساختیدر ز یگذار یها و سرمارسان 

 یدسترس شیمحتوا، افزا عیانتشار سر مکان ا فراهم آوردن ا تالیجید یهااقتصاد رسان  را فراهم کنند. رسان 

 نی. در اکنندیم جادیا یاگساااترده یو فرهنگ یاقتصااااد یهاتیت املات چندجانب ، ظرف جادیمخاطبان و ا

 یهاشبک  ن،ینو یهایهدفمند در فناور یگذار ی ا سرما یک  دولت و  خش خصوص شودیم شنهادیراستا، پ

 ن،یرشااد و رقا ت سااالم در  ازار رسااان  را فراهم کنند. علاوه  ر ا ن یمداده، ز لیتحل یپرساارعت و ا زارها

رصد  ترایها را قادر سازد تا رفتار مخاطبان را دقرسان  تواندیم یها و هوش مصنوعداده لیاز تحل یریگ هره

ش یکرده، محتوا ستراتژ دیتول یسفار شکل هدفمند طراح غاتیو تبل یا ی ازار یهایکنند و ا  ند،ینما یرا    

 مخاطبان خواهد شد. یدرآمد و وفادار شیامر منجر    افزا نیک  ا

 یاز راهکارها گرید یکیو شاافاف،  یمشااارکت یهاها و حرکت    ساامت مدلرسااان  تیساااختار مالک تحول

ست. تمرکز مالک یدیکل ساختارها تیا صار یو  صاد یهاتیمحدود ،یانح در  کند،یم جادیا ییو محتوا یاقت

شفاف یحال صاد یورو  هره دیمحتوا، تنوع تول تیفیک شیو رقا ت موجب افزا تیک   سوشودیم یاقت  ی. از 

کند  جادیها ارسان  ی را داریپا یمنا ع مال تواندیم ییدرآمدزا نینو یهاو مدل یتوس   اقتصاد پلتفرم گر،ید
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ستگو آن سازد. در ا یسنت غاتیصرف    تبل یها را از وا  سان  شودیم شنهادیپ ن ،یزم نیرها  سمت ر ها    

و اراچ  خدمات مکمل حرکت کنند تا هم  تالیجیهدفمند د غاتی ر اشاتراک، تبل یمبتن یهااساتفاده از مدل

 شود. تیو هم ت امل مؤثر  ا مخاطبان تقو داریدرآمد پا

 نیدارد. ا یاژهیو تیاهم زین یاچندرسااان  یمحتوا و یمحل یهاخلاق، رسااان  عیدر صاانا ی   نوآور توج 

سان  یو اجتماع ی لک  ارزش فرهنگ شوند،یم یدیتول ین  تنها موجب تنوع محتوا هاشرانیپ  شیها را افزار

 شااانهادی. پگردندیکشاااور م در یو فرهنگ یو حفظ تنوع ز ان یمحل یفرهنگ تیهو یو  اعث ارتقا دهندیم

ستیس شودیم سان  گذارانا ش ،یمال یهاتی ا اراچ  حما یاو ف الان ر ستارتاپ کیو تکنولو  یآموز ها و از ا

  خش را فراهم آورند. نیا ییشکوفا ن یزم ،یو محل تالیجید یهاخلاق در حوزه رسان  یهاشرکت

س صاد  سیتوج     اقت س یا سان  و  ستیر ست. تنظ یمؤثر، الزام یگذارا شفاف  را نیقوان میا  یو مقررات 

ص میداده و حر غات،یتبل ت،یمالک صو سترها جادیا ،یخ سان  ی را یتیحما ی  صارها  یهار نوپا و کنترل انح

صاد ن یزم تواندیم س   اقت سان  را ف یو فرهنگ یتو س    نیا بیکند. ترک راهمسالم در حوزه ر اقدامات  ا تو

و  یارزش اقتصاد دیت امل کار ران، تول شیامکان افزا ،یاجتماع یها ر اقتصاد توج  و شبک  یمبتن یهامدل

 نی ر ا یجامع مبتن یراهبردها یاجرا ن،ی.  نا راآوردیاقتصاااد رسااان  را فراهم م داریو توساا   پا یاجتماع

 را هموار خواهد کرد. رانیها در ارسان  یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد عملکرد یارتقا ریمس ها،شرانیپ

 نک ی   حجم نمون  محدود خبرگان اشااااره کرد.  ا توج     ا توانیهش مپژو نیا یهاتیاز جمل  محدود

 یهاگروه ی رخ یهادگاهینفر خبره انجام شااد، ممکن اساات د ۱۰ ر اسااا  نظر  هاشاارانیعوامل و پ یا یارز

شد. همچن انیکمتر نما یتخصص سان  د نیا ن،یشده  ا صاد ر صرفاً  ر اقت  جیمتمرکز  ود و نتا رانیا رملال   

از  گرید یکینباشاااد.  میمتفاوت قا ل ت م یارساااان  یهاطیدر مح ایکشاااورها  ریآن ممکن اسااات در ساااا

دارند، اما  ییو کوکوساااو اسااات ک  اگرچ  دقت و اعتبار  الا یدلف یفاز یهااساااتفاده از روش ها،تیمحدود

 ریتحت تأث جیخبرگان هسااتند و ممکن اساات نتا یریگمیو تصاام یدهوزن ،یفاز فیوا ساات     انتخاب ط

 .ردیها قرار گآن یفرد یهادگاهید

 یهااز نمون  یریگت داد خبرگان و  هره شی ا افزا توانندیم یآت یهافوق، پژوهش یهاتیتوج     محدود  ا

اقتصاااد  یاساا یمقا یرساا    ر توانندیم ندهیآ قاتیتحق ن،یرا ارتقا دهند. علاوه  ر ا جیتر، اعتبار نتاگسااترده

 تی ر اولو یگذاراسااتیو ساا یاقتصاااد ،یفرهنگ یاهتفاوت ریکشااورها  پردازند و تاث گریو د رانیرسااان  در ا

 یمبتن ینی شیپ یسازمدل ای یبیترک یفیک-یکم یهااستفاده از روش ن،یکنند. همچن لیرا تحل هاشرانیپ

سان  یواق  یها ر داده شبک  ،یدهد و ا  اد نوآور شیرا افزا لیعما تحل تواندیم تالیجید یهار  یات املات 

 تریو کار رد ترایدق یراهبرد یها یامکان اراچ  توص ،یپژوهش ریمس نیآشکار سازد. ا  هترو اقتصاد توج  را 

 .آوردیحوزه رسان  را فراهم م رندگانیگمیتصم ی را
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Identification and Analysis of Drivers Shaping the Future of Media 

Economy 

 

 

Abstract 

Media economics, as an interdisciplinary field, has been profoundly influenced by digital 

transformation, emerging technologies, and changes in consumer behavior. This study aims to 

identify and prioritize the drivers affecting the future of media economics in Iran. A mixed 

quantitative-expert approach was employed, combining the fuzzy Delphi and COCOOSO 

methods for screening and ranking the drivers. Initially, 21 potential drivers were identified 

through a comprehensive literature review and interviews with 10 media experts. Subsequently, 

using the fuzzy Delphi method and a threshold value of 0.7, 10 key drivers were selected for 

the final analysis. 

The selected drivers include digitalization of media, data analytics and artificial intelligence, 

transformation of media ownership structures, investment in technological infrastructure, 

platform economy, novel revenue models, media policy reform, social network growth, 

behavioral media economics, and political economy of media. Expert survey data were 

collected on a 10-point scale and analyzed using the COCOOSO method. The results revealed 

that digitalization of media, data analytics and AI, and transformation of media ownership 

structures hold the highest importance and priority in shaping the future of media economics. 

Other drivers also play significant but comparatively lower roles. 

These findings indicate that the success and development of media economics in Iran largely 

depend on technological capacity, data management, and redefinition of ownership structures. 

This study provides an analytical framework and identifies key drivers, offering strategic 

guidance for policymakers, media managers, and investors, and emphasizes the necessity of a 

comprehensive approach integrating technology, policy, economic factors, and consumer 

behavior for the future of media economics. 

Keywords: Driver, Economy, Media, Media Economy, Future  

 

 

 


